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Wstep

Szanowni Panstwo, Drodzy Przyjaciele

Oddajemy w Wasze rece czwarty, ostatni raport Stowa-
rzyszenia ZIH z realizacji projektu Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN. PrzeszliSmy razem dtuga droge, z nie-
ktérymi ponad dwudziestoletnig. Od czasu, gdy po raz
pierwszy publicznie wyrazono pragnienie powotania mu-
zeum zycia, az do 28 pazdziernika 2014 r., gdy z udziatem
prezydentéw Polski i Izraela oraz tysiecy gosci z catego
Swiata otworzylismy wystawe stata.

Pierwsza dekada tej drogi to powotanie przez Stowa-
rzyszenie ZIH zespotu projektowego, ktéry opracowywat
idee Muzeum, strategie narracji historycznej, zatozenia
programowe i wystawiennicze. Na tym etapie priory-
tetem byta miedzynarodowa promocja projektu, ktérej
celem byto pozyskanie szerokiego poparcia dla inicjatywy,
w tym przede wszystkim finansowego. Konferencje, od-
czyty, prezentacje, podréze, spotkania z darczyfncami.
A jednoczesnie dtugie dyskusje historyczne, muzealnicze
i wystawiennicze, pierwsze kwerendy, budzety i harmo-
nogramy. Zespdt wizjonerdw, pasjonatéw i idealistéw
porywajacy sie z przystowiowa motyka na storice oraz
pierwsi strategiczni darczyncy, ktérzy im uwierzyli i za-
inwestowali w marzenie.

W 2005 r. Stowarzyszenie ZIH potaczyto sity z Mini-
sterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Mia-
stem st. Warszawa. Byto to pionierskie jak na tamte czasy
partnerstwo publiczno-prywatne. Stowarzyszenie wnio-
sto do partnerstwa opracowang wizje i misje Muzeum,
miedzynarodowy zespét naukowcdw i wystawiennikéw,
Master Plan wystawy statej i ogtoszony miedzynarodowy
konkurs architektoniczny na siedzibe instytucji. Wspét-
praca i partnerstwo przetrwaty okresy préb i wyzwan.
Dla zatozycieli Muzeum pazdziernikowa uroczystos¢
Wielkiego Otwarcia byta wspdlnym $wietem, ogromna
satysfakcja, zwieniczeniem wielu lat ciezkiej pracy setek
ludzi. Polskie oraz zagraniczne artykuty prasowe i komen-
tarze potwierdzajg nasze przekonanie, ze takze i wspdl-
nym sukcesem.
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W niniejszym Raporcie prezentujemy kalendarium po-
wstawania Muzeum POLIN. Rozliczamy pozyskane srodki
finansowe, ktére wykorzystali§my na rozwdj projektu
w latach 1993-2005, a nastepnie w latach 2005-2014 na
projektowanie i produkcje wystawy statej oraz realizacje
réznorodnych programéw edukacyjnych Muzeum. Pre-
zentujemy wystawe stafa, przedstawiamy jej twércéw
oraz wspominamy niezwykte chwile Wielkiego Otwarcia.
Opowiadamy, jak wygladato i na czym polegato pozyski-
wanie funduszy. Zatgcznikiem do Raportu jest ptyta DVD
z krétkim filmem o wystawie.

Co dalej? Stowarzyszenie ZIH, ktdre pozyskato na rzecz
realizacji projektu Muzeum 165 milionéw ztotych, pragnie —
zgodnie zresztg ze swoim statutem — nadal dziata¢ na
rzecz tej instytucji. Czujemy sie wspétodpowiedzialni za
przysztos¢ Muzeum. Zamierzamy podejmowac inicjatywy
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wspierajgce rozwdj dziatalnosci programowej, poszu-
kiwaé wsparcia indywidualnych darczyncéw oraz dbaé
o wspotprace Muzeum ze Srodowiskami zydowskimi
w Polsce i zagranicg. Jednym z projektédw Stowarzyszenia
ZIH jest Fundacja POLIN zaktadana razem z kluczowymi
darczyficami. Przed nami kolejne wyzwania, nowe mozli-
wosci, szerokie pole dziatania. Zostancie z nami!

Piotr Wislicki Marian Turski

przewodniczacy wiceprzewodniczgcy

zarzadu Stowarzyszenia zarzadu Stowarzys$zenia
Zydowski Instytut Zydowski Instytut Historyczny,
Historyczny przewodniczacy Rady Muzeum

Historii Zydéw Polskich POLIN
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kwiecien jesien 23 maja 22 lutego kwiecien 14-16 kwietnia 10 maja

1993 1993 1993-1995 1994 1994 1994 1995 1995 1996 1996 1996 1997

Grazyna Pawlak, dyrektor Podjete zostajg pierwsze Inauguracja dziatalnosci Zarzad Stowarzyszenia ZIH formalnie powotuje
ds. Organizacji i Informacji dziatania promujace projekt Niemieckiego Stowarzyszenia Zesp6t ds. Projektu Muzeum Historii Zydéw w Polsce,
Zydowskiego Instytutu Muzeum w Polsce i za granica. ds. Wspierania Muzeum Historii w sktad ktérego wchodza:

Historycznego, uczestniczy Zydéw Polskich. W berlifiskiej

w Waszyngtonie w otwarciu rezydendji prezydenta Niemiec Jeshajahu Weinberg — przewodniczacy zespotu

Jacek Nowakowski — wiceprzewodniczacy zespotu

Muzeum Holokaustu; Romana Herzoga odbywa

po powrocie do kraju proponuje, St ie ZIH PN sie zebranie organizacyjne Jerzy Halbersztadt — dyrektor projektu

b s iU ZIH owarzyszenie nawigzuje dziat d Dr Grazyna Pawlak — dyrektor ds. promocji
y przy Stowarzyszeniu wspéprace z Jeshajahu z udziatem prezydenta rozwoju

utworzyé muzeum zycia, ktére . . m.st. Warszawy Marcina

bedzi Y ¢ >;1 tori Weinbergiem, bytym Swiecicki dy Kt Prof. Israel Gutman — kierownik zespotu
edzie prezentowac historie dyrektorem i twérca Muzeum wiecickiego, dyrektor . ]

Ty - . doradczego historykéw

Zydéw w Polsce. Diaspory w Tel Awiwie Stowarzyszenia ZIH Grazyny A . )

pory Pawlak, wielu wybitnych Prof. Feliks Tych — dyrektor Zydowskiego Instytutu

oraz Muzeum Holokaustu . poIityk:Sw iz soefou Historycznego-INB

w Waszyngtonie. Razem z nim iwiekszych fundacii Dr Eleonora Bergman — konsultant ds. programu

przedstawiciele Stowarzyszenia najwigkszych tundacji

O niemieckich. Prezydent Yechiam Halevy — konsultant ds. multimediow
przyg )3 8 Marjorie Federbush — konsultant ds. wspétpracy

Henry Kissinger, Grazyna Pawlak, zatozenia i budzet projektu. Herzog obejmuje honorowy 7 USA
Jan Jagielski. patronat nad niemieckim ’
Stowarzyszeniem. Zadaniem zespotu jest opracowanie programu
Powstaja komitety wsparcia Muzeum, nawigzanie wspdtpracy w kraju i za
Muzeum w USA, Izraelu, granicg z osobami i instytucjami mogacymi pomdc
Wielkiej Brytanii, Austril, w realizacji projektu oraz kierowanie pracami.
Australii, pdzniej takze
w Szwegcji, Francji, Holandii
oraz Belgii.
Chaim Herzog, byty prezydent Podczas przyjecia w Konsulacie Stowarzyszenie ZIH wspélnie Fundacja Wspétpracy Polsko-
Izraela, oraz Ronald S. Lauder, Generalnym RP w Nowym Jorku, z Fundacja Konrada Adenauera -Niemieckiej przyznaje dotacje
prezydent Fundacji w obecnosci ponad organizuje w Jabtonnie pod umozliwiajgca prowadzenie
Laudera, podejmuja sie 150 osobistosci z catego $wiata, Warszawg miedzynarodowsa dalszych prac nad projektem.
wspotprzewodniczenia odbywa sie inauguracja projektu konferencje pt. ,Rola muzedw
Miedzynarodowemu Muzeum i jego pierwsza historycznych we wspdtczesnej
Honorowemu Komitetowi; zagraniczna prezentacja. Europie Wschodniej”.
wkrétce potem w sktad
komitetu wchodzg przywédcy
Swiatowych organizacji
zydowskich i politycy (m.in.
an Nowak-Jezioranski, Jan .
JKarski, Zbigjniew Brzezi:ﬁski; :Z::Z:;;].;;Xizzjvmg);(::ck:zﬁm Zost.aje p?wo’rany Polski Komitet Fundacj‘:a R?nalda La}uddel:—,\
poparcie dla projektu wyrazaja pomnika Bohateréw Getta., Wspierania Bu<.iowy Muzeum przy%rTane Plerwsze srodki
réwniez: Hillary Clinton, Stuart pod prze\fvodnlctwem umozliwiajace prace Zespotu
E. Eizenstat, Szewach Weiss, Marcina Swigcickiego. ds. Projektu Muzeum.

Gerszon Zohar); celem Komitetu
jest upowszechnianie idei
projektu Muzeum, uzyskanie
poparcia Swiatowych organizacji
i koordynacja dziatan na forum
miedzynarodowym.
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17 kwietnia 23 marca styczen 29 maja
1997 1998 1998 1998 1999 1999-2000 2000 2000 2000-2003 2001

Na mocy aktu notarialnego Rozpoczynaja sie prace Brytyjska firma Event Powstaje pierwszy zarys Podczas Miedzynarodowego Twércy Muzeum otrzymuja list ze Stolicy Apostolskiej
m.st. Warszawa przekazuje archeologiczne na terenie Communications zostaje programu historycznego Forum o Holokauscie napisany w imieniu papieza Jana Pawta Il przez
Stowarzyszeniu ZIH w wieczyste przeznaczonym pod budowe wybrana na projektanta wystawy statej, opracowany odbywajacego sie abp Pedra Lopeza Quintane z watykanskiego
uzytkowanie 13 000 m? gruntu pod Muzeum. wystawy statej Muzeum przez zesp6t Muzeum w Sztokholmie prezydent Sekretariatu Stanu: papiez przychylnie odnosi sie do

budowe Muzeum w sercu przedwojenne;j i w nastepnym roku rozpoczyna w sktadzie: Kalina Gawlas, RP Aleksander Kwasniewski idei Muzeum, przekazuje btogostawiefstwo i wyraza

dzielnicy zydowskiej, naprzeciwko prace nad programem wystawy. Joanna Nalewajko, dr Renata publicznie wyraza poparcie nadzieje, ze ,rodzace sie Muzeum, poszukujgc

pomnika Bohateréw Getta.

Pigtkowska, we wspdtpracy dla projektu Muzeum. obiektywnej prawdy o stosunkach polsko-zydowskich

z profesorami Michaelem w historii, zdota pokaza¢ i przypomnieé pozytywne
Steinlaufem, Markiem dziatanie Polakéw i Zydéw dla dobra wspélnego”.
Urbarnskim, Marcinem

Wodziriskim.

Wiirhan, 20 g 200 ©

W ik Jogs Swigpmblivic o Prwis 11 doighiy rs bl o liogo
b o rrwa w e
Do Mlmsram Flitors Prlier Pobilich o Wirnbinie, jdte Porsila

Michat Friedman, Grazyna Pawlak, .
Stowarzyszenie ZIH tworzy biuro projektu Muzeum

Marcin Swigcicki

opo dexls, i hrveres praaidy o  polui-
dpdenkich, chadhy wada | holrey, procoynl g do ssmgos daspie,
b | g

dokumentacyjne i badawcze: dzieki dotacji rzagdu P e Vv oot e g gremior |

Historii Zydéw Polskich; rozpoczynaja sie prace

polskiego rusza program ewidencjonowania judaikéw
w Polsce, Europie, Izraelu i Stanach Zjednoczonych,
najpierw pod kierunkiem dr Eleonory Bergman,

a pézniej dr Renaty Pigtkowskiej. Powstajg pierwsze

Zespot ds. Projektu Muzeum organizuje
na Zamku Krélewskim w Warszawie
koncert Swiatowej stawy kantora Josepha
Malovany’ego. To pierwsze na taka skale
wydarzenie promocyjne i fundraisingowe
Muzeum Historii Zydéw Polskich. Biorg
w nim udziat prezydent RP Aleksander
Kwasniewski, przedstawiciele rzadu,
dyplomacji i wiele osobistosci z kregdéw
kultury i biznesu. Prezydent Kwasniewski
obejmuje honorowy patronat nad

projektem Muzeum.

10

opracowania historyczne. W latach 1998-1999
zmienia sie struktura zarzadzania projektem.
Do zespotu dotgcza Ewa Junczyk-Ziomecka.

Za sprawy organizacyjne odpowiada Piotr Koral.
Catoscig prac nad projektem Muzeum kieruje
Jerzy Halbersztadt.

Renata Pigtkowska, Kalina Gawlas

Piotr Koral

Powstaje pierwszy logotyp
Muzeum Historii Zydéw
Polskich oraz foldery
informacyjne. Ukazuje sie
pierwszy numer biuletynu
Muzeum.

IMUZEUM
HISTORII
ZYDOW
POLSKICH

Opracowanie programu wystawy statej

(Master Plan): wybranie najwazniejszych

tematdw, kluczowych elementéw

wystawienniczych; pierwszy podziat

na galerie odpowiadajgce epokom.

II




STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE RAPORT Z REALIZACJ1 PROJEKTU MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN —— 19093-2014

18 kwietnia grudzien kwiecien maj

2001 2001 2001-2003 2002 2002 2002 2002-2006 2003 2003 2003 2003

Ryszard Krauze z Prokom W Warszawie odbywa sie konferencja ,Niezamknieta Statym konsultantem wystawy Ewa Junczyk-Ziomecka, dyrektor

Investments jako pierwszy przeszto$¢” zorganizowana z inicjatywy i pod zostaje Barbara Kirshenblatt- ds. rozwoju Muzeum, oraz

polski biznesmen ofiarowuje przewodnictwem ministra spraw zagranicznych -Gimblett, profesor na wydziale prof. Wiadystaw Bartoszewski

$rodki na rzecz Muzeum. RP Wtodzimierza Cimoszewicza; bierze w niej sztuk performatywnych w Tisch uczestniczg w Paryzu w trzech
udziat Szymon Peres, dwczesny minister spraw School of Arts, New York spotkaniach promujacych
zagranicznych, prezydent Izraela w latach 2007-2014. University, antropolog kultury, Muzeum; wkrétce powstaje
Podczas konferencji odbywa sie prezentacja stanu badaczka wspétczesnego francuski Komitet Wspierania
prac nad budowa Muzeum. muzealnictwa. Muzeum; pomoc organizacyjna

i finansowe wsparcie
dla Muzeum deklaruje francuska
bizneswoman Corinne Evens.

Corinne Evens

Agnieszka Rudziriska, Jerzy Halbersztadt,

Polonia Aid Foundation Muzeum jest promowane Ewa Junczyk-Ziomecka, Piotr Koral Polski rzad deklaruje udziat
Trust przekazuje dotacje na $wiecie przy duzym finansowy w budowie Muzeum.
na rzecz budowy Muzeum. zaangazowaniu zagranicznych

Z dotacji sfinansowana zostaje komitetéw wspierania jego

wspdtpraca z firma Event budowy: w Wielkiej Brytanii,

Communications. Dotacja Niemczech, Szwecji, Holandii, W Warszawie, podczas obchodéw

zostata przyznana w duzej Izraelu i USA; jednoczesnie 60. rocznicy wybuchu powstania

mierze dzieki staraniom zbierane sg fundusze. w getcie, prezydent Izraela Mosze Kacaw

Sharon Felicity Ross i Jana dziekuje prezydentowi RP Aleksandrowi
Chodakowskiego z Brytyjskiego Kwasniewskiemu za objecie patronatu

Komitetu Wspierania Muzeum.

nad projektem Muzeum Historii Zydéw

Prof. Wiadystaw Bart ki
ro adystaw Bartoszewski, Polskich.

Kardynat Jean-Marie

byty minister spraw Lustiger, arcybiskup Paryza,

zagranicznych RP oraz syn zydowskich emigrantéw

honorowy obywatel panstwa z Polski, zgadza sie przystgpic¢

"

Izrael, spotyka sie w Nowym do Francuskiego Komitetu

Jorku z przedstawicielami Wspierania Muzeum,

spotecznos$ci zydowskiej, aby
zdoby¢ ich poparcie dla budowy
Muzeum.

co deklaruje w liscie do Jerzego
Halbersztadta.

Trwajg miedzynarodowe konsultacje

w sprawie programu wystawy statej.

Witadystaw Bartoszewski, Miles Lerman

12 13
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9 lutego wiosna 30 czerwca
2005 2005 2005

Koordynatorka ds. relacji

Muzeum z Izraelem zostaje
Nili Amit.

Zostaje powotany
Pétnocnoamerykarski Komitet
Wspierania Budowy Muzeum
(North American Council of the
Museum of the History of Polish
Jews — NAC).

14

Lech Kaczynski — prezydent
m.st. Warszawy, Waldemar
Dabrowski — minister kultury

i dziedzictwa narodowego RP

i prof. Jerzy Tomaszewski —
wiceprzewodniczacy
Stowarzyszenia Zydowski
Instytut Historyczny w Polsce
podpisuja umowe powotujgca
wspdlng instytucje kultury

o nazwie Muzeum Historii
Zydéw Polskich. Pod wzgledem
prawnym umowe opracowuja
mecenas Roman Rewald

z kancelarii Weil, Gotshal

& Manges, $wiadczacej pro
bono ustugi prawne na rzecz
Stowarzyszenia ZIH i Muzeum,
ze strony Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego —
mecenas Wojciech Dziomdziora,
ze strony Miasta st. Warszawy —
mecenas Marcin Dziurda. Jerzy
Halbersztadt zostaje pierwszym

dyrektorem Muzeum.

Roman Rewald, Wojciech Dziomdziora,
Ewa Junczyk-Ziomecka, Jerzy Halbersztadt,

Marcin Dziurda

Stowarzyszenie ZIH ogtasza Miedzynarodowy
Konkurs Architektoniczny na projekt siedziby
Muzeum. Stowarzyszenie powotuje miedzynarodowe
jury, na ktérego czele staje architekt Bohdan
Paczowski (Luksemburg).

Jury Miedzynarodowego Konkursu
Architektonicznego na projekt siedziby Muzeum:

Architekt Bohdan Paczowski — Luksemburg,
przewodniczacy

Architekt Michat Borowski — naczelny architekt
m.st. Warszawy

Prof. Zvi Efrat — kierownik Szkoty Architektury
Akademii Sztuki Bezalel w Jerozolimie

Prof. Kenneth Frampton — Szkota Architektury
Uniwersytetu Columbia w Nowym Jorku

Jerzy Halbersztadt — petnomocnik zarzadu
Stowarzyszenia ZIH, dyrektor projektu MHZP
Architekt Ryszard Jurkowski — prezes zarzadu
gtéwnego Stowarzyszenia Architektédw Polskich SARP,
Katowice

Prof. Andrzej Rottermund — przedstawiciel
ministra kultury RP, dyrektor Zamku Krélewskiego
w Warszawie

Prof. Joseph Rykwert — emerytowany profesor
Cambridge University i University of Pennsylvania
Architekt Axel Sowa — redaktor naczelny
»I’Architecture d’Aujourd’hui”, Paryz

Prof. Feliks Tych — dyrektor Zydowskiego Instytutu
Historycznego

Zastepcy sedzidw:

Eleonora Bergman — zastepca dyrektora
Zydowskiego Instytutu Historycznego

Krzysztof Jaraczewski — konsultant zarzadu
Stowarzyszenia ZIH (prezes Fundacji Rodziny J6zefa
Pitsudskiego)

Edward van Voolen — architekt, kurator Muzeum
Zydowskiego w Amsterdamie

Ogtoszenie wynikéw konkursu
architektonicznego w siedzibie
Biblioteki Uniwersyteckiej

w Warszawie. Zwycieza Rainer
Mahlamaki.

Sposrédd 119 zgtoszen jury wybiera 11 kandydatéw,
ktdrzy zostajg zaproszeni do udziatu w warsztatach
oraz do przygotowania projektu konkursowego.

Finalisci Miedzynarodowego Konkursu
Architektonicznego na projekt siedziby Muzeum:

Andrzej Bulanda — Bulanda & Mucha Architekci +
Centrala Grupa Projektowa, Polska

David Chipperfield — David Chipperfield Architects,
Wielka Brytania

Marek Dunikowski — DDJM Biuro Architektoniczne,
Polska

Peter Eisenman — Eisenman Architects, USA

Zvi Hecker — Zvi Hecker Architect, Izrael/Niemcy
Kengo Kuma — Kengo Kuma & Associates, Japonia
Daniel Libeskind — Studio Daniel Libeskind, USA
Rainer Mahlamaki — Architects Lahdelma &
Mahlamaiki, Finlandia

Josep Lluis Mateo — MAP Architects, Hiszpania
Jesus Hernandez Mayor — Casanova + Hernandez
Architects, Holandia

Gesine Weinmiller — Weinmiller Architekten,
Niemcy

15
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9 wrzesénia 21 wrzesnia
2006 2006 2006 2006-2007

Stowarzyszenie ZIH

gromadzi depozyt o wartosci
20 milionéw ztotych (w ramach
porozumien z partnerami
publicznymi zawartych

w 2005 roku Stowarzyszenie
ZIH zobowigzuije sie

do wyprodukowania wystawy
statej badz przekazania kwoty
20 milionéw ztotych na ten cel).
Najwiekszy wktad finansowy

w powstanie depozytu wnosza:

Potnocnoamerykanski Komitet
Wspierania Budowy Muzeum
(North American Council

of the Museum of the History
of Polish Jews — NAC) uzyskuje
status prawny 501(c)3, dajacy
mozliwos$¢ dokonywania
odpiséw podatkowych.

Od tej pory wptaty na rzecz
Muzeum nie sg opodatkowane,
co stanowi duzy atut

w staraniach fundraisingowych.

Cztonkowie Polskiej Rady Przedsiebiorczosci
podpisuja ,Apel do polskiego biznesu”, w ktérym
wzywajg przedsiebiorcéw do zaangazowania sie

w budowe Muzeum. Po podpisaniu apelu powstaje
Komitet Rozwoju Muzeum, ktéry ma doradza¢

w rozmowach ze $rodowiskiem biznesu i propagowa¢
idee Muzeum; w sktad Komitetu wchodzg:
Henryka Bochniarz, Monika Bednarek,

Roman Rewald, Krzysztof Rozen, Beata Stelmach,
Robert Koriski, dr Krzysztof Opawski, Artur
Nowakowski, lwona Biichner oraz Przemystaw
Aleksander Schmidt (do 2011 r. takze Wioletta

Wiktor Markowicz, Zygmunt

Rolat, Tad Taube, Corinne Evens,
Ruth Parasol, Tomek Ulatowski,
Ygal Ozechov, Aleksander
Goldberg, Maurice Bidermann,
Joseph i Jeanette Neubauer.

Prezydent RP Aleksander Kwasniewski gosci Znamienitych

Darczyrncéw — 2005.

Muzeum we wspotpracy
z Fundacja Bec Zmiana
ogtasza konkurs dla
mtodych projektantéw
na tymczasowg instalacje
artystyczng — ma ona
petni¢ funkcje informacyjna,
stajac w przestrzeni,
ktdéra w przysztosci
zajmie budynek Muzeum.
Przewodniczaca jury jest
Anda Rottenberg.
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Rosotowska i Michael Jensen).

|

Z 29 nadestanych na

konkurs projektow

zwycieza Ohel polskich
architektéw z pracowni
Centrala Grupa Projektowa.
Ohel — po hebrajsku
»hamiot” — bedzie miejscem
prezentacji, dyskusji i dziatan
artystycznych.

Stowarzyszenie ZIH

we wspotpracy z Muzeum
rozpoczyna programy
historyczne po$wiecone
prywatnym historiom
polskich Zydéw: Program
Zbierania Pamigtek
Rodzinnych oraz Polskie
Korzenie w Izraelu

i Zapisywanie Swiata
Zydowskiego w Polsce.

Przedstawiciele prezydenta m.st. Warszawy i ministra
kultury, naczelny architekt miasta Michat Borowski
oraz dyrektor Stotecznego Zarzagdu Rozbudowy
Miasta Bogdan Romaniuk podpisujg z Rainerem
Mahlamaki umowe na wykonanie dokumentacji
budowlanej i technicznej budynku Muzeum.

Studio Lahdelma & Mahlamaki wybrato partnerskie
studio architektoniczne po stronie polskiej —
Autorska Pracownie Architektury

Kurytowicz & Associates.

W Ohelu zaczynaja sie
dziatania artystyczne, ktére
sg zwiastunem publicznej,
edukacyjnej i kulturotwérczej
misji Muzeum.

Wiktor Markowicz, w uznaniu
zastug oraz w podziekowaniu

za zaufanie i ofiarnos¢
finansowa, zostaje uhonorowany
przez Muzeum tytutem

Darczyncy Zatozyciela.

Miedzynarodowy zespét naukowcéw i projektantéw
z Event Communications opracowuje projekt
koncepcyjny wystawy statej (Scheme Design).
Zespotem kieruje prof. Barbara Kirshenblatt-
-Gimblett, w jego sktad wchodza: profesorowie
Hanna Zaremska, Marcin Wodziriski, Adam Teller,
Samuel D. Kassow, Michael Steinlauf, David Assaf,
Barbara Engelking, Jacek Leociak, Stanistaw Krajewski,
doktorzy Havi Dreifuss (Ben-Sasson), Helena Datner,
Igor Kakolewski, Renata Pigtkowska oraz Jakub
Petelewicz, Kalina Gawlas, Joanna Fikus, Judyta

Pawlak, Zuzanna Schnepf-Kotacz.
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STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE

26 czerwca 1-2 wrzesnia

2006-2008 2007 2007

RAPORT Z REALIZAC]1 PROJEKTU MUZEUM HISTORI1 ZYDOW POLSKICH POLIN — 1993-2014
pazdziernik 12 listopada listopad grudzien
2007 2007 2007 2007 2007-2012 2008

Stowarzyszenie ZIH we Odbywa sie oficjalna uroczysto$¢ wmurowania

wspdtpracy z Muzeum aktu erekcyjnego Muzeum. Biorg w niej udziat
rozpoczyna realizacje przedstawiciele najwyzszych witadz paristwowych
programéw edukacyjnych, z Polski i $wiata, m.in. Lech Kaczyriski — prezydent
dokumentacyjnych, kulturalnych RP, Aleksander Kwasniewski — prezydent RP

i publicznych. To m.in. w latach 1995-2005, Richard von Weizsacker —

spoteczno$ciowa platforma prezydent Niemiec w latach 1984-1994, Tevi D. Troy

internetowa Wirtualny reprezentujgcy prezydenta Stanéw Zjednoczonych, Scena muzyczna Muzeum
Sztetl, Polscy Sprawiedliwi przedstawiciele Kosciota katolickiego, m.in. kardynat w Ohelu zostaje
— Przywracanie Pamieci oraz Kazimierz Nycz — metropolita warszawski, darczyrfcy zainaugurowana festiwalem

Program Polsko-Izraelskich
Spotkan Mtodziezy — PIYE.

i przyjaciele Muzeum — m.in. Danuta Hiibner, Mizrach, pokazujagcym miejsce
woéweczas europejski komisarz ds. polityki regionalnej, muzyki zydowskiej w kulturze
Szewach Weiss — byty przewodniczacy Knesetu, wspétczesnej.

Meir Lau — byty naczelny rabin Izraela, Michael
Schudrich — naczelny rabin Polski. Akt erekcyjny
zostat podpisany przez prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego, ministra kultury Kazimierza Michata
Ujazdowskiego, prezydent m.st. Warszawy

Hanne Gronkiewicz-Waltz, przewodniczgcego
Stowarzyszenia ZIH Mariana Turskiego oraz

w imieniu prywatnych darczyfncéw z catego swiata
przez pierwszego znamienitego darczyrice Wiktora
Markowicza ze Stanéw Zjednoczonych. Na akcie
erekcyjnym ztozyli tez podpisy przedstawiciele
komitetéw wspierania Muzeum z wielu krajéw,

w tym Marcin Swiecicki, przewodniczacy Polskiego

Komitetu Wspierania Budowy Muzeum, oraz
przewodniczacy organizacji zydowskich w Polsce.

Tomasz Ulatowski i Ygal Ozechov — Nadeszto réwniez wiele listéw gratulacyjnych

pomystodawcy i darczyricy programu PIYE z catego $wiata: wyrazy osobistego poparcia przestat
Szymon Peres, prezydent lzraela, jak réwniez
Marek Edelman, Ronald Lauder, Zbigniew Brzeziriski

i Eli Zborowski.
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Urzad Miasta st. Warszawy
wydaje pozwolenie na budowe
Muzeum.

Ambasador Niemiec w Polsce Michael H. Gerdts
i przewodniczacy Stowarzyszenia ZIH Marian
Turski podpisujag umowe dotyczaca dotacji rzadu
niemieckiego na rzecz budowy Muzeum. Kwota
pieciu milionéw euro zostaje przeznaczona na
przygotowanie wystawy statej oraz techniczne
wyposazenie budynku Muzeum.

‘ Ambasada N
rawi

Witadystaw Bartoszewski

Muzeum i Stowarzyszenie ZIH we wspdtpracy

z Kancelarig Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego
rozpoczyna projekt Polscy Sprawiedliwi —
Przywracanie Pamieci, poswiecony dokumentacji

i prezentacji loséw polskich Sprawiedliwych wsréd
Narodéw Swiata. Projekt ma na celu zapewnienie
naleznego im miejsca w zbiorowej pamieci Polakéw
i Swiata. W latach 2007-2009 Muzeum publikuje
trzy albumy poswiecone polskim Sprawiedliwym,
a prezydent RP honoruje kilkudziesieciu polskich
Sprawiedliwych wysokimi odznaczeniami
panstwowymi. Relacje polskich Sprawiedliwych
prezentowane s3 na dwujezycznym portalu

internetowym www.sprawiedliwi.org.pl

Muzeum organizuje promocyjng
wystawe ,Polin — tysigc lat
historii Zydéw polskich”.
Wiosng wystawa prezentowana
jest w Muzeum Diaspory

w Tel Awiwie, a latem w Muzeum
Galicja w Krakowie — w ramach
Festiwalu Kultury Zydowskiej.

Polin
Thousand
Years of the History
of Polish Jews |'J19
nouw 95K
W A*N00A
["319 T

Stowarzyszenie ZIH

gromadzi srodki finansowe

od darczyncéw indywidualnych
i instytucjonalnych z kraju

i ze $wiata (Capital Campaign)
na tworzenie wystawy

statej Muzeum. Wysitek
fundraisingowy Stowarzyszenia
ZIH umozliwia istotne
wsparcie biezgcej dziatalnosci
programowej Muzeum.

Stowarzyszenie ZIH podpisuje
umowe z Event Communications
na uszczegbtowienie koncepcji
wystawy (Detailed Design).
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25 czerwca 24 marca

2008 2009

Stoteczny Zarzad Rozbudowy
Miasta, ktéremu miasto
powierzyto kierowanie
inwestycja, ogtasza przetarg

STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE

30 czerwca

2009

Uroczyste rozpoczecie
budowy Muzeum. Przetarg
na wykonawce budynku
wygrywa konsorcjum firm

Polimex-Mostostal i Interbud.

na budowe Muzeum.

Prezydent Warszawy, w porozumieniu z Ministrem
kultury i dziedzictwa narodowego i za zgoda
Stowarzyszenia ZIH, powotuje na czteroletnia
kadencje pierwsza Rade Muzeum Historii Zydéw
Polskich w sktadzie:

Marian Turski — przewodniczacy
Prof. Wiadystaw Bartoszewski
Corinne Evens

Rafat Grupiniski

Prof. Israel Gutman

Ewa Junczyk-Ziomecka

Piotr Kadl¢ik

Ewa Kawecka-Wtodarczak
Jan Jerzy Kulik

Wiktor Markowicz

Zygmunt Rolat

Prof. Henryk Samsonowicz
Prof. Bozena Szaynok

Prof. Janusz Tazbir

Prof. Feliks Tych

Marian Turski
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16 lipca 21 pazdziernika

2009 2009

Odbywa sie koncert swiatowej
stawy skrzypka Joshuy Bella
»Muzyka dla dobrego $wiata”.
To najwieksze wydarzenie
fundraisingowe w historii
projektu. Dochéd z koncertu
zostaje przeznaczony na
wsparcie budowy wystawy
statej. Pomystodawca

i mecenasem wydarzenia jest

Zygmunt Rolat.

Inauguracja portalu internetowego Wirtualny

Sztetl. Nad jego zawartosciag dotyczacg dziejow
Zydéw w historycznych granicach Polski pracuje
kilkudziesieciu pasjonatéw historii regionalnej

i kultury zydowskiej w catym kraju, pod kierunkiem
Alberta Stankowskiego, koordynatora projektu.
Portal zostat zatozony w 2008 roku i do 2012 roku
rozwijany byt przez Stowarzyszenie ZIH. W 2012 roku
przekazany zostat Muzeum Historii Zydéw Polskich
jako dar Stowarzyszenia.

RAPORT Z REALIZAC]1 PROJEKTU MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN — 1093-2014
17 kwietnia 21 kwietnia 29 kwietnia maj
2011 2011 2011 2011

Jerzy Halbersztadt sktada
rezygnacje ze stanowiska
dyrektora Muzeum.

Odbywa sie Walne Zgromadzenie Cztonkdw
Stowarzyszenia ZIH, podczas ktérego zostaje
wybrany nowy zarzad Stowarzyszenia w sktadzie:

Piotr Wislicki — przewodniczacy
Marian Turski — wiceprzewodniczacy
Dr August Grabski — sekretarz

Jan Jagielski — skarbnik

Dr Alina Cata — cztonek

Piotr Rytka-Zandberg — cztonek
Albert Stankowski — cztonek

Prof. Feliks Tych — cztonek

oraz Komisja Rewizyjna w sktadzie:

Dr Alina Skibifiska — przewodniczaca

Dr Hanna Wegrzynek — wiceprzewodniczaca

Olga Zienkiewicz — sekretarz (do pazdziernika 2013)
Kalina Gawlas — sekretarz (od listopada 2013)

Prezydent Warszawy

powotuje Agnieszke Rudzinska,
dotychczasowego zastepce
Jerzego Halbersztadta,

na stanowisko p.o. dyrektora

Muzeum.

Stowarzyszenie ZIH reorganizuje sposéb zarzadzania
projektem wystawy statej. Powotany zostaje Zesp6t
Zarzadzajacy, w ktérego sktad wchodza:

Piotr Koral — dyrektor operacyjny

Robert Supet — dyrektor wykonawczy

ds. wystawy statej

Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett — dyrektor
programowy ds. wystawy state]

Prof. Marcin Wodziriski — gtéwny historyk
wystawy statej

Joanna Fikus — koordynator projektu wystawy statej
Matgorzata Tarnowska — dyrektor finansowy
Marta Wrébel — dyrektor wykonawczy

ds. fundraisingu

Zespdt Zarzadzajacy podlega bezposrednio zarzgdowi
Stowarzyszenia ZIH, jego zadaniem jest realizacja
wystawy statej zgodnie z zatozonym budzetem

i harmonogramem.
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STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE

maj maj lato 2 wrzesnia

2011 2011 2011 2011

2011-2013

RAPORT Z REALIZACJ1 PROJEKTU MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN —— 19093-2014

styczeh —
czerwiec 1 lutego 28 marca maj 30 maja czerwiec
2012 2012 2012 2012 2012 2012

Zakonczenie prac nad Rozpoczyna sie rekonstrukcja pierwszego elementu
szczegdtowa dokumentacja wystawy statej — drewnianego dachu i sklepienia

koncepcji wystawy (Detailed siedemnastowiecznej synagogi z Gwozdzca.

Design), precyzyjnie okres$lajaca W skansenie w Sanoku odbywajg sie warsztaty
strukture i merytoryczna ciesielskie, w czasie ktérych wykonana zostaje wiezba
zawartos¢ wystawy statej. dachu. Po zakoriczeniu warsztatéw ciesielskich

Na tym etapie koriczy w trzech innych miejscowos$ciach zorganizowano

sie wspotpraca z Event warsztaty malarskie, w trakcie ktérych malowana jest
Communications. cze$é sklepienia dachu. W warsztatowo-edukacyjnym

projekcie ,Gwozdziec: Relkonstrukcja” biorg udziat

Zespét wystawy statej
Stowarzyszenia ZIH dokonuje
ostatecznego wyboru
materiatéw, tekstéw, sposobu
wykoriczenia, projektu aranzacji
i graficznego opracowania
catosci wystawy statej. Zostaje
dobrany materiat ilustracyjny

i tekstowy kazdego fragmentu

poszczegdlnych galerii.

Stowarzyszenie ZIH wytania Zostaja przyznane dwie dotacje

wykonawcéw zawartosci finansowe na rzecz wystawy
audiowizualnej wystawy. statej, kluczowe na ostatnim
To firmy Clos Brothers, FDR, etapie jej realizacji: 20 milionéw zt

Newborn i Sonica. przekazuje Jan Kulczyk w imieniu
Kulczyk Holding, a 7 millionéw
dolaréw Koret Foundation

i Taube Foundation for Jewish
Life and Culture.

Agnieszka Rudzinska sktada

studenci z Polski, Izraela i Stanéw Zjednoczonych,
ktdérzy pod kierunkiem miedzynarodowego zespotu
historykéw, architektéw i artystéw wspdlnie stworza

jeden z gtdwnych obiektéw galerii Miasteczko.

rezygnacje ze stanowiska
p.o. dyrektora Muzeum.

Alicja Knast dotgcza do Zespotu
Zarzadzajacego i obejmuje
stanowisko dyrektora
generalnego wystawy statej

w Stowarzyszeniu ZIH.

Minister kultury i dziedzictwa
narodowego powotuje
Waldemara Dabrowskiego

na swojego petnomocnika

do spraw otwarcia Muzeum
Historii Zydéw Polskich.

Barack Obama, prezydent
Standéw Zjednoczonych,
odwiedza plac budowy Muzeum.

Marian Turski, Barack Obama
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Polska firma Nizio Design
International zostaje wybrana
do dokoriczenia projektu

i wykonania wystawy statej

na bazie koncepcji Event
Communications. Zatozycielem
firmy oraz szefem zespotu
architektéw i projektantéw
jest Mirostaw Nizio, ktéry
wspottworzyt i zrealizowat
m.in. wystawe gtéwna Muzeum
Powstania Warszawskiego.

Nizio Design International
opracowuje dokumentacje
wykonawczg czesci budowlanej
wystawy.

I
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czerwiec —
sierpien lipiec
2012 2012

STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE

4 lipca 9 sierpnia

2012 2012

grudzien —
23 pazdziernika maj
2012 2012-2013

RAPORT Z REALIZAC]J1 PROJEKTU MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN —— 1993-2014
marzec marzec kwiecien 14 kwietnia
2012-2014 2013 2013 2013 2013

Druga edycja projektu
+~Gwozdziec: Relkonstrukcja” —
w pieciu polskich miastach
odbywajg sie warsztaty
malarskie, podczas ktérych
powstaje dekoracyjne sklepienie

synagogi z Gwozdzca.

Na terenie budowy Muzeum
odbywa sie konferencja prasowa
poswiecona dotacjom na rzecz
wystawy statej, przekazanym
przez Jana Kulczyka oraz Koret
Foundation i Taube Foundation
for Jewish Life and Culture.
Zwieniczeniem spotkania byta
prezentacja wirtualnego spaceru
po wystawie statej.

Tad Taube

Polimex-Mostostal wykonuje
czes$¢ budowlang wystawy
statej.

W nowojorskim gmachu World Trade Center 7
odbywa sie prezentacja Muzeum i wystawy
statej oraz planu wydarzen zwigzanych

z Wielkim Otwarciem. Gospodarzami spotkania
sg Larry Silverstein i Jan Kulczyk, Znamienici
Darczyhcy Muzeum. Wieczorem Ewa Junczyk-
-Ziomecka, konsul generalna RP w Nowym Jorku,
wydaje przyjecie na rzecz Muzeum.

=

Realizacja wystawy statej: gromadzenie
materiatéw wizualnych; projektowanie grafiki;
projektowanie i wdrazanie systemu zarzadzania
sprzetem elektronicznym, zawartoscia
multimedialng i infrastrukturg wystawiennicza;
projektowanie, produkcja i wdrazanie
elementéw multimedialnych; projektowanie

i realizacja scenografii, integracja wszystkich

elementéw z systemem zarzgdzania ekspozycja.

Ruszajg projekty kulturalne

i edukacyjne: scena teatralna,
scena muzyczna, cykle filmowe,
dziatania edukacyjne dla dzieci
i rodzin, wyktady naukowe.

Ryszard Schnepf, Jan Kulczyk, Larry Silverstein,

Przekazanie Muzeum budynku
do uzytkowania z wytaczeniem
przestrzeni wystawy statej,

Pierwsze spotkanie organizacji
zydowskich w budynku Muzeum

i uroczyste zawieszenie mezuzy.

Ewa Junczyk-Ziomecka, Zygmunt Rolat ktdra pozostaje terenem

budowy.

Zostaje wydane nowe Prezydent Warszawy powotuje Instalacja dachu synagogi

pozwolenie na realizacje cze$ci Andrzeja Cudaka na stanowisko z Gwozdzca w budynku

budowlanej wystawy statej. p.o. dyrektora Muzeum. Muzeum.
Jest to pozwolenie zamienne

w stosunku do pozwolenia

obowigzujacego dla budynku.
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STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE RAPORT Z REALIZACJ1 PROJEKTU MUZEUM HISTORII ZYDOW POLSKICH POLIN —— 19093-2014

19 kwietnia 18 maja 26 maja 11 lipca 27 lipca wrzesien 28 pazdziernika 9 grudnia 5 lutego

2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2014

Prof. Antony Polonsky Odbywa sie pierwsza premiera Nizio Design International Muzeum Historii Zydéw Polskich otrzymuje od

z Brandeis University w Stanach teatralna w audytorium rozpoczyna montaz wystawy Krélestwa Norwegii grant w wysokosci 3,2 mln euro
Zjednoczonych zostaje gtéwnym Muzeum — spektakl ,Wszyscy w budynku. w ramach funduszy norweskich (Norway Grants).
historykiem wystawy statej. byli odwréceni” wg opowiadania Srodki zostang przeznaczone na realizacje programu

Marka Htaski w rezyserii edukacyjno-kulturalnego ,Zydowskie dziedzictwo

Michata Zadary.

kulturowe”.

Odbywa sig wernisaz pierwszej wystawy Amb. Karsten Klepsvik, tucja Koch
czasowej w Muzeum , Listy do tych,

co daleko”, zrealizowanej na zamdwienie
Muzeum Historii Zydéw Polskich i YIVO
Institute for Jewish Research w Nowym

Jorku.
e Powotanie drugiej kadencji Rady Muzeum, Nastepuje inauguracja cyklu wyktadéw otwartych Konferencja prasowa, podczas
/ w ktérej sktad wchodza: »,Odstony wystawy state;j”. Pierwsze wyktady wygtosili ktérej dziennikarze po raz
. . ) prof. Moshe Rosman (Uniwersytet Bar-llan, Izrael) pierwszy ogladajg powstajaca

Marian Turski — przewodmcza%cy i prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett (New York wystawe statg. Ponad 50
Prof. Wiadystaw Bart'oszewskl University, USA). W kolejnych miesigcach odbywaja przedstawicieli mediéw z Polski
Wal-demar Dabrowski sie wyktady poswiecone poszczegdlnym galeriom i z zagranicy spotyka sie
Corinne Ev‘erls i wystawy statej, prowadzone przez jej tworcow. z naukowcami i muzealnikami
Rafat Grupiriski tworzacymi ekspozycje.

Wiktor Markowicz
Matgorzata Niezabitowska

Wiodzimierz Paszyniski

T T T e V-
1'__.i-l""a'.- e Tlale 8
G
-“'.--'.z"‘q"

Shana Penn

Zygmunt Rolat

Prof. Adam Rotfeld

Prof. Henryk Samsonowicz
Prof. Bozena Szaynok
Prof. Janusz Tazbir

Uroczyste otwarcie budynku
Muzeum z udziatem polskich
wiadz panstwowych i gosci

z catego $wiata.

Renata Wisniewska

Piotr Wislicki
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26 lutego 26 lutego 28 lutego 19 kwietnia 26 maja czerwiec 26 czerwca 27 czerwca 28 pazdziernika 19 grudnia

2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

Minister kultury i dziedzictwa Muzeum po raz drugi realizuje akcje ,Zonkile” — Zakonczony zostaje montaz Wielkie Otwarcie wystawy
narodowego Bogdan Zdrojewski wrecza projekt edukacyjny przypominajacy o powstaniu wystawy statej, prowadzony statej Muzeum Historii Zydéw
prof. Dariuszowi Stoli oficjalng nominacje w getcie warszawskim. Pierwsza edycja ,Zonkili” na zlecenie Stowarzyszenia Polskich.

na stanowisko dyrektora Muzeum Historii zostata zorganizowana w kwietniu 2013 roku na ZIH. Rozpoczynaja sie testy

Zydéw Polskich. Obowiazki dyrektora ulicach Warszawy i wielu innych miast w Polsce. eksploatacyjne wystawy.

Dariusz Stola zaczyna petni¢ 1 marca. Ponad 500 wolontariuszy rozdato 50 tysiecy

- papierowych zonkili oraz 8o tysiecy ulotek
= — z informacjami o powstaniu.

Minister kultury i dziedzictwa
narodowego Bogdan Zdrojewski

Cztonkowie Rady Muzeum bez Podpisana zostaje umowa w formie aktu notarialnego,
oraz prezydent m.st. Warszawy Hanna . . . o L .
g ) A gtosu sprzeciwu akceptuja na podstawie ktdrej Stowarzyszenie Zydowski
Gronkiewicz-Waltz zwiedzaja . .
wystawe stata. Instytut Historyczny w Polsce przekazuje

powstajgcg wystawe statg. na rzecz Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

wystawe statg. Przekazaniu podlega zaréwno cze$é
scenograficzna i multimedialna wystawy, jak réwniez
obiekty oryginalne, kopie, faksymile oraz prawa do

publicznego wykorzystywania zawartosci wystawy.
Umowe podpisujg ze strony Stowarzyszenia ZIH:

W siedzibie Stowarzyszenia Architektéw Polskich Muzeum inauguruje ,Muzeum na kétkach” — . e . .
. ) : ) . L, Piotr Wislicki (przewodniczacy zarzagdu) Marian
ogtoszono wyniki konkurséw Nagroda Roku SARP wystawe edukacyjng, ktéra bedzie gosci¢ L . . L
K . . . K i B Turski (wiceprzewodniczacy zarzadu) i Jan Jagielski

oraz Nagroda za najlepszy obiekt architektoniczny w wybranych miastach w catej Polsce. Do korica . .

. rodks bli h pod h K okt . tani (skarbnik), a ze strony Muzeum: Dariusz Stola

2014 roku projekt zaprezentowany zostanie .

fvzniesiony ze srodkow publicznych, pod honorowym 4 . prol L. P L y o, (dyrektor). Stowarzyszenie ZIH wywigzato sie
patronatem prezydenta RP. W obu konkursach w 21 miejscowosciach w dziewieciu wojewddztwach.

ze zobowigzar umowy zatozycielskiej, koriczac tym

gtéwna nagrode zdobyt budynek Muzeum Historii

1. . samym proces tworzenia Muzeum.
Zydéw Polskich.

Andrzej Cudak konczy prace
na stanowisku p.o. dyrektora
Muzeum.
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Finanse

W celu realizacji projektu Muzeum Historii Zydéw Polskich
Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny w Polsce
pozyskato — dzieki wsparciu udzielonemu przez ponad
500 darczyncéw — 164 487 tys. zt, z czego:
> 120 651 tys. zt — Srodki pozyskane od darczyfncéw
zagranicznych;
> 43 836 tys. zt — $rodki pozyskane od darczyfncéw
krajowych.

Catkowitg kwote przychodéw Stowarzyszenia ZIH
(170 895 tys. zt) uzupetniajg przychody z lokat w wysoko-
$ci 6 408 tys. zt. W przedstawionej powyzej kwocie przy-
chodéw uwzglednione zostaty wszystkie srodki pieniezne
przekazane do 31 grudnia 2014 r. Stowarzyszeniu ZIH, jak
réowniez zadeklarowane do tej daty do wptacenia w 2015 r.
srodki przeznaczone na rozwéj projektu Muzeum oraz
zaprojektowanie i realizacje wystawy statej. Pozyskane
fundusze zostaty przeznaczone na:
> rozwdj projektu Muzeum w latach 1993-2005
oraz zaprojektowanie i realizacje wystawy statej
— 144 970 tys. zt;
> wsparcie dziatalnosci Muzeum — 23 354 tys. zt;
> pozostata dziatalnos¢ statutowag — 2 572 tys. zt.

W dalszej czesci Raportu przedstawiamy szczegétowe in-
formacje na temat przytoczonych powyzej przychodéw
i kosztéw.

Malgorzata Tarnowska Stawomir Rézanski
dyrektor finansowy dyrektor operacyjny
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Od 2008 r. firma KPMG przeprowadza bada-
nia sprawozdan finansowych Stowarzysze-
nia Zydowski Instytut Historyczny. Wyniki
audytéw sa dostepne na stronie interneto-
wej www.szih.org.pl.
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Struktura przychodow
Stowarzyszenia ZIH
w latach 1993-2014

Odsetki bankowe
— 6 408 tys. zt (4%)

Przychody
od darczyncow
zagranicznych Przychody

— 120 651 tys. zt (70%) od darczyricéw

krajowych
— 43 836 tys. zt (26%)

W tysigcach | W tysiacach
ztotych dolaréw*

Darowizny i dotacje
pochodzace od darczyrncéw 120 651 40217
zagranicznych

Darowizny i dotacje
pochodzace 43 836 14612
od darczyncéw krajowych

Darowizny i dotacje w latach
1993-2014 W tys. zt — razem 164 487 tys. z}

v
oY
*° &
Q
Y
v oY 3
O o ()
2 v A

60

Darowizny

i dotacje razem 164 487 54 829

Przychody
z tytutu odsetek 6 408 2136
od lokat bankowych

Razem przychody 170 895 56 965

* Po przyjetym kursie wymiany 1$ = 3,00 zt
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Koszty projektu Muzeum
Historii Zydéw Polskich Wystawa seaa

i rozwdj projektu Muzeum
w latach 1993-2005
— 144 970 tys. zt (86%)

Koszty zwigzane z projektem Muzeum Historii Zydéw
Polskich od 1993 . wynoszg 168 324 tys. zt, z czego kwota
144 970 tys. zt to koszty zwigzane z rozwojem projektu
Muzeum oraz stworzeniem wystawy statej (stanowi
to 86% catosci kosztow). Pozostata czesé w wysokosci
23 354 tys. zt (14%) to koszty zwigzane ze wsparciem
dziatalnosci Muzeum.

Wsparcie dziatalnosci
Muzeum
— 23354 tys. zt (14%)

Struktura kosztéw projektu
Muzeum Historii Zydéw
Polskich

Projektowanie
wystawy state;j
— 22215 tys. z4 (13%)
Pozostate koszty projektu
Muzeum w latach 2006-2015

— 19 007 tys. z4 (11%) Konkurs architektoniczny

— 986 tys. zt (1%)

Rozwdj projektu Muzeum
w latach 19932005
— 10 087 tys. zt (6%)

Wsparcie dziatalnosci Muzeum
— 23 354 tys. zt (14%)

Realizacja Prace przygotowawcze

wystawy statej

i merytoryczne wystawy statej
— 72181 tys. zt (43%)

— 20 494 tys. z4 (12%)
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Koszty projektu Muzeum
Historii Zydéw Polskich

W tysiacach W tysiacach
ztotych dolaréw
1. Rozwdj projektu Muzeum w latach 1993-2005 10 087 3362
2. Prace przygotowawcze i merytoryczne wystawy statej, w tym: 20 494 6 831
Zespot naukowy, prace dokumentacyjne, ttumaczenia i opracowanie redakcyjne tekstéw 17 267 5755
Materiaty ikonograficzne, filmowe, dZwickowe, obiekty oryginalne i repliki 3227 1076
3. Projektowanie wystawy statej 22215 7 405
4. Realizacja wystawy statej, w tym: 72181 24060
Rekonstrukcja dachu synagogi i bimy z Gwozdzca 5001 1667
Przygotowanie zawartosci audiowizualnej 5237 1746
Wykonanie wystawy 58 654 19 551
Dostosowanie budynku na potrzeby wystawy 3289 1099
5. Pozostate koszty wystawy statej w latach 2006-2014, w tym: 19 007 6 337
Promocja projektu w kraju i zagranica 2732 911
Fundraising 2510 837
Wielkie Otwarcie 950 317
Koszty operacyjne i zarzadcze 12 815 4272
6. Konkurs architektoniczny 986 329
7. Wsparcie dziatalnosci Muzeum 23354 7785
Wsparcie dziatalnosci programowe;j 20 354 6785
Fundusz gwarancyjno-rozwojowy 3000 1000
Catkowity koszt projektu Muzeum 168 324 56 108

1. Rozwdj projektu Muzeum
w latach 1993-2005
(10 087 tys. z})

Pozycja ta zawiera koszty poniesione w poczatkowym
okresie projektu Muzeum Historii Zydéw Polskich, kiedy
Stowarzyszenie ZIH byto jedynym podmiotem tworza-
cym i pozyskujgcym $rodki na jego sfinansowanie. Wy-
kazano tu nastepujgce koszty zwigzane z rozwojem
projektu: pozyskiwanie materiatéw dokumentacyjnych,
organizacja biura, powotanie zespotu i miedzynarodo-
wego grona konsultantéw, pozyskiwanie darczyncéw,
promocja projektu w kraju i zagranica.

W okresie tym na zlecenie Stowarzyszenia ZIH opraco-
wany zostat przez brytyjska firme Event Communications
projekt koncepcyjny (Master Plan) wystawy. Ustalono
wtedy podziat na galerie odpowiadajgce epokom, okre-
slono najwazniejsze tematy, ktére miaty by¢ podjete na
wystawie oraz uzgodniono kluczowe elementy wysta-
wiennicze. Materiat ten stanowit podstawe zaréwno do
dalszych prac projektowych, jak i dziatan promocyjnych
oraz fundraisingowych.

35



2. Prace przygotowawcze

i merytoryczne wystawy
statej (20 494 tys. zl)

W tej pozycji ujeto koszty pozyskania i przygotowania
merytorycznej zawartosci wystawy. Najpowazniejszg
czes¢ stanowig koszty zespotu naukowo-kuratorskiego.
Byt to unikalny na skale $wiatowga projekt, w ktérym
wzieto udziat ponad 120 historykéw i muzealnikéw
z Polski, Izraela i Stanéw Zjednoczonych pod kierunkiem
Jerzego Halbersztadta (do 2005 roku dyrektora projektu
Muzeum Historii Zydéw Polskich w Stowarzyszeniu ZIH,
a nastepnie dyrektora Muzeum Historii Zydéw Polskich
i jednoczeénie koordynatora ds. Muzeum Historii Zydéw
Polskich w Stowarzyszeniu ZIH) oraz dyrektor progra-
mowej wystawy profesor Barbary Kirshenblatt-Gimblett.
Ich prace wspomagat liczny zespét archiwistéw, tltumaczy,
redaktoréw, recenzentow oraz przede wszystkim kurato-
réw. Wynikiem jest przedstawienie 1000-letniej historii
Zydéw na ziemiach polskich. O skali wykonanej pracy
moze $wiadczy¢ chociazby to, ze spisane w formie ksig-
zeczek teksty zamieszczone wytacznie w czesci scenogra-
ficznej wystawy to ponad 1200 stron, a ilo$¢ udzielonych
zlecerh w zakresie opracowan zawarto$ci merytoryczne;j
wystawy w latach 2006-2013 wyniosta ponad 1600.

Aby stworzy¢ tak interesujagcg wystawe, konieczne
byto réowniez pozyskanie olbrzymiej ilosci materiatéw
ikonograficznych, filmowych i dZzwiekowych z zasobdéw
kolekgji polskich i zagranicznych (dla czesci scenograficz-
nej byto to ponad 3000 pozycji a dla czesci audiowizualnej
ponad 5400), zakup lub wypozyczenie obiektow orygi-
nalnych, wykonanie dziesigtek replik i faksymiliéw. Aby
uregulowaé wszystkie zwigzane z tym kwestie prawne,
zawarto kilkaset uméw z podmiotami i osobami z catego
Swiata. Pracowat nad tym kilkuosobowy zespét.

Materialy ikonograficzne,
filmowe, dzwiekowe,
obiekty oryginalne i repliki
— 3227 tys. zt (16%)
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Prace przygotowawcze
i merytoryczne wystawy
statej (20 494 tys. z})

Zespot naukowy, prace
dokumentacyjne, ttumaczenia
i opracowanie redakcyjne
tekstow — 17 267 tys. zt (84%)
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3. Projektowanie wystawy
statej (22 215 tys. zl)

Pozycja ta uwzglednia koszty zwigzane z projektowaniem
wystawy statej. Prace w tym zakresie realizowane byty na
zlecenie Stowarzyszenia ZIH w latach 2005-2011 przez
brytyjska firme Event Communications, a nastepnie od
wrzesnia 2011 roku przez polska firme Nizio Design Inter-
national pod kierownictwem Mirostawa Nizio.

Na przetomie 2006 i 2007 r. powstat projekt wstepny
wystawy (Scheme Design) opracowany przez projektan-
tow we wspdtpracy z miedzynarodowym zespotem na-
ukowcéw. W projekcie tym zawarto historyczng narracje
poszczegdlnych galerii oraz uzgodniono kluczowe prze-
stania kazdego elementu wystawy. Kolejny etap prac
projektowych zakoriczyt sie w maju 2011 roku, kiedy po-
wstat projekt wystawienniczy (Detailed Design). Zawierat
on szczeg6towa dokumentacjg wystawiennicza, okresla-
jaca precyzyjnie strukture wystawy i jej zawarto$é me-
rytoryczng. Jednoczesnie na podstawie gromadzonych
materiatéw merytorycznych trwaty prace nad przygoto-
waniem materiatéw wizualnych do produkgji wystawy (Fi-
nal Content). Do kazdego z fragmentdw galerii dobierano
materiat ilustracyjny i tekstowy. Rozpoczete zostaty tez
prace nad zawartoscig i strukturg multimediow.

W 2011 r. po przekazaniu szczegdtowego projektu
wystawienniczego (Detailed Design) zakoficzona zostata
wspotpraca z firmg Event Communications, a prowa-
dzenie dalszych prac nad wystawg zlecono firmie Nizio
Design International w formule ,zaprojektuj i wykona;j”.
Rozpoczeto wtedy opracowywanie projektéw wykonaw-
czych wystawy. Opracowano réwniez kofncowy projekt
czesci multimedialnej wystawy. Wspotpraca z projektan-
tami Nizio Design International trwata przez caty okres
realizacji wystawy, w ramach nadzoru autorskiego uczest-
niczyli oni w ocenie sposobu i jakosci wykonanych prac.
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4. Realizacja wystawy statej
(72 181 tys. zt)

Aby przyblizy¢ ogrom prac realizacyjnych, na wstepie po-
damy kilka danych dotyczacych wystawy state;j:

> powierzchnia, na ktérej znajduje sie wystawa to 4200 m?;

> powierzchnia $cian to 7500 m?;

> do oswietlenia wystawy uzyto prawie 2 tys. zrédet
Swiatta;

> do wykonania $cian dziatowych wystawy uzyto
100 ton stali;

> czes¢ audiowizualna wystawy to ponad 200 stanowisk,
w ktérych uzyto 1600 urzadzen, a taczna dtugos¢
okablowania to 200 km;

2 na wystawie zamontowano: 596 mebli, stanowisk
ekspozycyjnych i glassbookéw; 122 interaktywne
urzgdzenia manualne; 242 lightboxy; 128 gablot;

> na wystawie prezentowanych jest 170 obiektéw
oryginalnych oraz 200 kopii;

> fgczny czas projekcji filmowych to ponad 8 godzin.

Produkcja wystawy statej rozpoczeta sie w 2011 r. od re-
alizacji projektu ,Gwozdziec: Relkonstrukcja”. W 2011 r.
miedzynarodowa grupa stolarzy, artystéw, architektéw
i wolontariuszy przybyta na teren Muzeum Budownictwa
Ludowego w Sanoku, by recznie ociosa¢ 200 drewnianych
pni, 450 belek i ztozy¢ z nich konstrukcje dachu synagogi
z Gwozdzca. Podczas trzech dwutygodniowych spotkan
obrabiano drewno przy uzyciu tradycyjnych metod i na-
rzedzi. Handshouse Studio wspdlnie z Timber Framers
Guild i Stowarzyszeniem ZIH odpowiadato za organizacje
warsztatow.

Latem 2011 i 2012 r. odbyto sie 8 warsztatéw malar-
skich, ktérych celem byto odtworzenie polichromii da-
chu synagogi z Gwozdzca. W synagogach siedmiu miast
Polski miedzynarodowe grupy studentéw, pod kierunkiem
ekspertéw i edukatoréw z Handshouse Studio, pracowaty
nad odtworzeniem barwnych malowidet sklepienia, opie-
rajac sie na rysunkach i obrazach wykonanych miedzy
1890 a 1913 r., oraz na czarno-biatych fotografiach wyko-
nanych przed | wojng swiatowa, tuz przed zniszczeniem
synagogi. Studenci pracowali nad rekonstrukcja polichro-
mii, stosujgc metody tradycyjne. Uczestnicy warsztatéw
przygotowywali farby takimi metodami, jakich uzywali

38

STOWARZYSZENIE ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE

Realizacja wystawy statej
(72 181 tys. zb)

Dostosowanie budynku
na potrzeby wystawy
— 3289 tys. zt (5%)

Rekonstrukcja dachu
synagogi i bimy

z Gwozdzca
— 5001 tys. zt (7%)

Wykonanie wystawy
— 58 654 tys. zt (81%)

Przygotowanie
zawartosci
audiowizualnej
— 5237 tys. z4 (7%)
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malarze sklepienia synagogi w Gwozdzcu ponad 300 lat
temu. Odmierzali pigmenty, ucierali je, mieszali z woda,
dodawali kleju kréliczego i podgrzewali przed naniesie-
niem na powierzchnie drewna. Na przetomie 2012 i 2013 1.
wszystkie wykonane elementy zostaty przetransporto-
wane do powstajagcego budynku Muzeum. Po zmonto-
waniu stanowig centralny element galerii Miasteczko. Na
zakoniczenie projektu latem 2013 r. w Warszawie odbyty
sie warsztaty malowania bimy synagogi z Gwozdzca,
ktérg 7 lat wczesniej zrekonstruowato Handshouse
Studio, a nastepnie przekazato w darze Muzeum Historii
Zydéw Polskich. Migedzynarodowa grupa ponad trzy-
dziestu studentéw pracowata przez 12 dni pod kontrola
ekspertéw i edukatoréw z Handshouse Studio. W 2014 r.
bima zostata ustawiona w Muzeum pod zrekonstruowa-
nym dachem synagogi.

Jednoczes$nie jesienig 2012 r. rozpoczeto dostosowy-
wanie budynku do montazu wystawy statej — wykony-
wano $cianki dziatowe, instalacje zwigzane z bezpieczen-
stwem budynku i wystawy, okablowanie do o$wietlenia
i czesci audiowizualnej wystawy. Prace te zakonczono
w maju 2013 r. Na poczatku czerwca 2013 r., instalacja
wystawy zostata wstrzymana na 3 miesigce w zwigzku
z koniecznoscig osuszenia i likwidacji skutkéw zalania
przestrzeni wystawienniczej. We wrze$niu prace wzno-
wiono i prowadzono zgodnie z zatozonym harmonogra-
mem. W przestrzeni wystawienniczej czesto pracowato
jednoczes$nie kilkudziesieciu podwykonawcéw firmy
Nizio Design International, wykonujgcych rézne elementy
wystawy. Prace te obejmowaty bardzo szeroki zakres, re-
alizowano przyktadowo:

> wykonanie i montaz stanowisk ekspozycyjnych;

> wykonanie i montaz gablot;

2> wontaz oswietlenia;

> wykonanie zabuddéw gipsowych;

> wykonanie i montaz lightboxéw;

> wykonanie recznych malowidet $ciennych w galeriach
G2i Gg;

> tapetowanie scian;

> wykonanie posadzek zywicznych i parkietow;

> wykonanie zabudéw domu, koscidta i tawerny w galerii G4;

> wykonanie Bramy Poznarskiego w galerii Gs;

% montaz sztukaterii na $cianach;

> wykonanie bruku w przestrzeni Ulica w galerii G6
oraz montaz tawek i latarni;

> wykonanie oktadzin imitujgcych beton w galerii G7;

> zamontowanie szyn tramwajowych w przestrzeni
Ulica Aryjska w galerii G7;

> montaz zabudowy stalowej w Korytarzu Shoah
w galerii G7;

> wykonanie i montaz specjalnych kafli na wzér kart
rejestracyjnych;

> wykonanie imitacji wielkiej ptyty w przestrzeni Post’'68
w galerii G8;

> wykonanie pieca kaflowego w galerii G4.

W tym samym czasie trwat montaz na wystawie 1600
urzagdzen wchodzacych w sktad audiowizualnej czesci
wystawy.

Na poczatku 2014 r., rozpoczeto prace nad aranzacja
przestrzeni w galeriach Las i Post’89. Do istniejgcego bu-
dynku, przy uzyciu specjalnych dzwigéw, zamontowano
szklane tafle, z ktérych najciezsza wazyta ponad pét tony.
Réwnoczesnie trwata praca kilkudziesiecioosobowego
zespotu realizujgcego zawarto$é audiowizualng, tj.
aplikacje interaktywne, filmy oraz $ciezki dzwiekowe.

Realizacja wystawy statej zostata zakornczona
w czerwcu 2014 r. Rozpoczat sie proces testowania wy-
stawy oraz poprawiania btedéw i nanoszenia popra-
wek. W pozycji tej ujeto rowniez rezerwe na zaplano-
wane wydatki koncowe, ktore zostang poniesione do
30 czerwca 2015 I.
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5. Pozostate koszty wystawy
statej w latach 2006-2015
(19 007 tys. zi)

W ramach tej pozycji ujeto koszty:
> operacyjne i zarzadcze;
> promocji projektu w kraju i zagranica;
> fundraisingu;
> zwigzane z Wielkim Otwarciem.

Na koszty operacyjne i zarzgdcze sktadaja sie wynagro-
dzenia zespotu zarzadzajgcego projektem przez ostatnich
10 lat, koszty wynajmu i eksploatacji powierzchni biuro-
wych, koszty ustug prawnych i doradczych, w tym co-
roczne audyty sprawozdan finansowych. Poza tym w tej
pozycji zawierajg sie koszty wyposazenia; materiatow biu-
rowych i Srodkéw czystosci; koszty ustug i prowizji ban-
kowych, ustug pocztowych i telekomunikacyjnych, optaty
administracyjne oraz skarbowe; obstuga informatyczna.

Koszty dziatan fundraisingowych i promocyjnych
obejmujg w szczegdlnosci wydatki kilkuosobowego
zespotu fundraisingu na miejscu, kontraktowych fundra-
iseréw zatrudnianych zagranicg na czas okreslony, ob-
stuge darczyficdw — organizacje wydarzen specjalnych,
wizyt VIP, produkcje okresowych raportéw, spotkania
indywidualne w Polsce i zagranica, koszty zwigzane
z uhonorowaniem darczyncéw, m.in. produkcja $cian dar-
czyhcédw i tablic namingowych. Wiecej na temat strate-
gii dziatar fundraisingowych i promocyjnych w rozdziale:
Fundraising.

Ujeto tu réwniez rezerwe na zaplanowane wydatki
koncowe, ktére zostang poniesione do 30 czerwca 2015 r.

Pozostate koszty wystawy
statej w latach 2006-2015
(19 007 tys. zb)
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Koszty operacyjne
i zarzadcze
— 12 815 tys. zt (68%)
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Wielkie Otwarcie
— 950 tys. zt (5%)

Promocja projektu
w kraju i zagranica
— 2732 tys. zt (14%)

Fundraising
— 2510 tys. zt (13%)
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6. Konkurs architektoniczny
(986 tys. zt)

Koszty zwigzane z miedzynarodowym konkursem archi-
tektonicznym na budynek Muzeum to w szczegdlnosci:
> przygotowanie materiatéw konkursowych;
> organizacja sekretariatu konkursu;
> doradztwo prawne i niezbedne ekspertyzy;
> nagrody w konkursie;
> organizacja pokonkursowej wystawy nagrodzonych

i wyrdéznionych prac.

Konkurs architektoniczny zostat ogtoszony w lutym 2005 r.
Spotkat sie z bardzo duzym zainteresowaniem — zgtosito
sie 245 architektéow z 36 krajow Swiata.

Sposrdd 119 nadestanych zgtoszen Sad Konkursowy
podjat decyzje o zaproszeniu do przedstawienia swoich pro-
jektow 11 zespotdw, ktérymi kierowali architekci: Andrzej
Bulanda (Bulanda i Mucha Architekci, Polska), David Chip-
perfield (David Chipperfield Architects, Wielka Brytania),
Marek Dunikowski (DDJM Biuro Architekto-niczne), Peter
Eisenman (Peter Eisenman Architects, USA), Zvi Hecker
(2vi Hecker Architect, Izrael/Niemcy), Kengo Kuma (Kengo
Kuma & Associates, Japonia), Daniel Libeskind (Studio
Daniel Libeskind, USA), Rainer Mahlamaki (Lahdelma
& Mahlamaki Architects, Finlandia), Josep Luis Mateo
(MAP Architects, Hiszpania), Jesus Hernandez Mayor
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(Casanova+Hernandez Architects, Hiszpania) i Gesine
Weinmiller (Weinmiller Architekten, Niemcy).

Zgodnie z zatozeniami konkursu nowy budynek miat
by¢ funkcjonalny, nowoczesny oraz posiadac rozpozna-
walng, charakterystyczng forme, aby mégt staé sie jednym
z symboli wspétczesnej Warszawy. Miato to by¢ miejsce
ukazujagce dorobek kultury zydowskiej, ale nie przysta-
niajagce Pomnika Bohateréw Getta, ktéry miat pozostac
punktem odniesienia dla catego otaczajgcego go terenu.

Aby jak najmniej ingerowac w przestrzen, do ktérej
przyzwyczaili sie mieszkancy, budynek miat zaja¢ jedng
trzecig powierzchni placu a jego wysoko$¢ miata nawigzy-
wac do otaczajgcych go blokéw mieszkalnych. Architekci
musieli réwniez uwzgledni¢ w swoich projektach przygo-
towane juz zatozenia dotyczgce wystawy statej.

Konkurs rozstrzygnieto 30 czerwca 2005 r. Pierw-
szg nagrode otrzymat zespdt Lahdelma & Mahlamaki,
a trzy rébwnorzedne wyréznienia — Zvi Hecker, Kengo
Kuma oraz Daniel Libeskind. Wyniki konkursu stanowity
podstawe do zlecenia przez partneréw publicznych wy-
konania projektéw wykonawczych budynku Muzeum,
a nastepnie jego realizacji.

|
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7. Wsparcie dziatalnosci
Muzeum (23 354 tys. zi)

Stowarzyszenie ZIH od 2005 r. wspiera programy eduka-
cyjne, kulturalne oraz publiczne Muzeum Historii Zydéw
Polskich, a cze$¢ z nich wspétrealizuje. Do najwazniej-
szych wspdlnie realizowanych projektéw nalezy zaliczy¢:

> portal Wirtualny Sztetl;

> portal Polscy Sprawiedliwi — Przywracanie Pamieci;

> program wymiany studentéw z Polski i Izraela — Polskie

Miedzykulturowe Spotkania Mtodziezy.

Wirtualny Sztetl to platforma internetowa prezentujgca
historie spotecznosci zydowskiej w Polsce. Na portalu
prezentowane sg materiaty archiwalne i wspétczesne —
dokumenty archiwalne, plany miast, zdjecia i nagrania.
Poza informacjami zamieszczanymi przez administra-
toréw portalu moga by¢ na nim dodawane réwniez in-
formacje pochodzace od jego uzytkownikéw. Dzieki
temu udato sie stworzy¢ przestrzen spoteczng stuzaca
nie tylko zachowaniu i utrwalaniu pamieci o historii-
Zydéw, ale takze propagowaniu i rozwojowi nowych
dziatar. Na portalu zamieszczono materiaty dotyczace
ponad 2200 miejscowosci. Ich objetos¢ najlepiej obra-
zujg nastepujace liczby: ponad 92 tys. zdjeé; 1300 filmdw;
120 plikéw audio; prawie 40 tys. stron tekstow.

Portal stat sie internetowg encyklopedia wiedzy
o historii spotecznosci zydowskiej w Polsce, budzaca ol-
brzymie zainteresowanie — odnotowujemy ponad milion
odwiedzin rocznie.

n
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Portal Wirtualny Sztetl byt opracowywany do 2012 r. przez
Stowarzyszenie ZIH we wspétpracy z Muzeum Historii
Zyddéw Polskich, a nastepnie w drugiej potowie 2012 r.
zostat przekazany Muzeum jako darowizna. W 2012 r., dla
wspomozenia rozwoju portalu Wirtualny Sztetl, Stowa-
rzyszenie ZIH nabyto i przekazato na rzecz Muzeum por-
tal Polin o podobnej tematyce i zawartosci.

Polscy Sprawiedliwi — Przywracanie Pamieci to pro-
jekt dedykowany tym, ktérzy w czasie Il wojny Swiatowe;j
niesli pomoc Zydom. Projekt skupia sie na trzech obsza-
rach dziatan:
> dokumentowaniu historii pomocy;
> prezentowaniu pozyskanych i przygotowanych
materiatéw na stronie internetowe;j
www.sprawiedliwi.org.pl;
> prowadzeniu dziatan edukacyjnych, w ramach
ktérych podjeto wspdlnie z Muzeum wiele inicjatyw
edukacyjnych majacych na celu zapoznanie mtodych
ludzi z tematyka Sprawiedliwych.

Przedstawiajgc historie pomocy, uczymy postaw oby-
watelskich, inspirujemy do dziatania. Szkolimy takze
nauczycieli i edukatoréw, zachecajac do korzystania
z przygotowanych w ramach projektu materiatéw eduka-
cyjnych. Projekt Polscy Sprawiedliwi — Przywracanie Pa-
mieci opracowywany byt do 2012 r. przez Stowarzyszenie
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ZIH we wspétpracy z Muzeum, a nastepnie w drugiej
potowie 2012 r. zostat przekazany do Muzeum jako da-
rowizna.

Polskie Miedzykulturowe Spotkania Mtodziezy: pro-
gram edukacyjny dla studentéw z Polski i Izraela to
wspdlna inicjatywa edukacyjna Muzeum Historii Zydéw
Polskich i Stowarzyszenia ZIH. Program od siedmiu lat
pomaga poznawac polsko-zydowska historie i wspotcze-
sno$¢, umozliwia wymiane kulturalng, wspdlne twércze
dziatanie i przezwyciezanie uprzedzen.

W ramach kolejnych jego edycji izraelscy studenci
przyjezdzajg do Polski na kilkunastodniowe pobyty sta-
zowe w Muzeum, z kolei polscy stypendysci majg mozli-
wos¢ studiowaé na Uniwersytecie w Tel-Awiwie. Dzieki
temu mtodzi ludzie poznaja wielowatkowg historie pol-
sko-zydowskga oraz wspétczesng kulture Polski i Izraela.
Nawigzane w ten sposob przyjaznie i zdobyta wiedza
sg Swietng podstawa do aktywnego zaangazowania
w ksztattowanie nowych relacji Polski i Izraela, przetamy-
wanie barier, uprzedzen i stereotypdw oraz promowanie
oferty polskiej w Izraelu i izraelskiej w Polsce.

Dodatkowa dziatalno$¢ programowa — rozpoczecie
dziatalnosci Muzeum w nowym budynku w kwietniu
2013 r. oznaczato, rozszerzenie oferty edukacyjnej i kul-
turalnej. Czes¢ z tych dziatan wspédtfinansowana jest
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przez Stowarzyszenie ZIH. Jako przyktady mozemy tu
wymienic:

> Akademia Polin podnoszaca kwalifikacje pracownikéw

Muzeum;

> spacery edukacyjne po zydowskiej Warszawie;

2> Noc Muzeédw;

> piknik naukowy;

> obchody 70. rocznicy Powstania w Getcie Warszawskim;

> spektakle teatralne;

> koncerty;

> konkursy o tematyce zydowskiej;

> wydanie katalogu wystawy statej;

> wydanie albumu o projekcie Muzeum.

Fundusz gwarancyjno-rozwojowy — w ramach odpo-
wiedzialnosci za zrealizowang wystawe statg oraz przy-
szte dziatania Muzeum z nig zwigzane ustanowiony zostat
fundusz w wysokosci 3 milionéw zt majgcy petni¢ role
gwarancyjng i rozwojowa. Zgromadzone tu $rodki beda
wykorzystywane na regulowanie ewentualnych przy-
sztych obcigzen zwigzanych z wykorzystywanymi na
wystawie materiatami tekstowymi, zdjeciami, filmami
i obiektami oraz na sfinansowanie projektéw realizowa-
nych przez Stowarzyszenie ZIH, wspierajacych szeroko
rozumiany zakres dziatalnosci Muzeum, majgcych miedzy
innymi na celu dalszy rozwéj wystawy statej oraz podnie-
sienie poziomu jej obstugi.
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Zestawienie kosztéw rozwoju projektu

Muzeum i realizacji wystawy statej
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(w tys. zl)
2015
1993-2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (rezerwa) RAZEM
Rozwdj projektu Muzeum 10 087 « y « y « y y « y 10 087
w latach 1993-2005
!Drace przygotowawcze ) x 718 1053 1949 1342 2578 2842 3761 3897 2194 160 20 494
i merytoryczne wystawy state;j
Projektowanie wystawy statej X 1270 2154 2085 3447 4901 5455 2 489 414 X X 22 215
Realizacja wystawy statej X X X X X 153 2915 6 535 22 637 39101 840 72181
Pozostate koszty wystawy statej
X 1381 1429 1177 1719 2 642 1929 2789 2 505 2 846 590 19 007
w latach 2006-2015
Konkurs architektoniczny 986 X X X X X X X X X x 986
RAZEM WYSTAWA STALA 11 073 3369 4636 5211 6508 10 274 13141 15574 29 453 44141 1590 144 970
®
Koszty rozwoju projektu Muzeum sd‘,.
i realizacji wystawy statej wx"‘

w kwocie 144 970 tys. zt




Fundraising



funduszy

Darczyncy indywidualni, fundacje, korporacje, wybitne
osobistosci swiata kultury, nauki, polityki — to kilku-
setosobowe grono ambasadoréw dobrej woli reprezen-
tuje kapitat znacznie wiekszy niz pieniadze. Kapitat
zaufania i wielkiego zaangazowania w realizacje pro-
jektu Muzeum. | to wilasnie zaufanie, ktérym nas ob-
darzono, odegrato kluczowa role w pozyskiwaniu
funduszy.

Od chwili zainicjowania projektu Muzeum Historii
Zydéw Polskich w 1993 r. wszyscy zdawali sobie sprawe,
ze nawet najbardziej wzniosty, szczytny cel nie zosta-
nie zrealizowany bez zagwarantowania trwatego finan-
sowania. Nie byto jeszcze wéwczas wiadomo, jak duze
beda to kwoty, ani gdzie i jak je pozyskiwac. Historia
finansowania projektu Muzeum jest réwnie fascynujaca,
jak proces tworzenia jego zawartosci merytorycznej.
| mimo iz wiekszo$¢ zgromadzonych pieniedzy pocho-
dzi od darczyncdédw zagranicznych, fundraising na rzecz
Muzeum odzwierciedla takze rozwdj rodzime;j filan-
tropii na przestrzeni dwéch ostatnich dekad. Ponad
dwudziestoletni okres powstawania Muzeum i pozy-
skiwania funduszy nazywamy kampania zatozycielska.
Jej ostateczny wynik to prawie 165 milionéw ztotych.

Kto w 1993 r. miat w Polsce pojecie o pozyskiwaniu
funduszy... wielomilionowych funduszy? Uczylismy sie
wszystkiego od podstaw, i to od samych darczyncéw oraz
pierwszych pozyskanych za oceanem sprzymierzencdw.
To oni wyjasniali nam, czym jest wizja i misja, i dlaczego
ich zdefiniowanie jest kluczowe na tym etapie kampanii
zatozycielskiej.

Wozorce fundraisingu czerpali$my ze Stanéw Zjed-
noczonych i nastepnie dostosowywalismy do naszych
mozliwosci. Udato nam sie w efekcie stworzy¢ unikatowy
model oparty na wysokich standardach korporacyjnych
w zakresie transparentnosci oraz relacji inwestorskich,
a jednoczesnie dostosowany kulturowo i uwzgledniajacy
specyfike relacji polsko-zydowskich.
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Pozyskiwanie

Przychody w tys. zt
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Darczyncy

llo$¢ darczyricéw kampanii zatozycielskiej

560

Przychody od darczyncéw zagranicznych

120 651 tys. zt

Przychody od darczyricéw krajowych 43 836 tys. zt
Koszty dziatalnosci fundraisingowej vs pozyskane $rodki 1,53%
Udziat 23 Znamienitych Darczyncéw w kampanii zatozycielskiej 75,8%
(darczyricy, z ktérych kazdy przekazat darowizny od 3 min zt do 24 min zt)

Udziat pozostatych 537 darczyncéw kampanii zatozycielskiej 24,2%

6 kategorii darczyfncéw kampanii zatozycielskiej

Znamienity Darczyrica

od 3000000 zt

Darczyfica od 1 000 000 do 2 999 999 zt
Wspéttwérca od 300 000 do 999 999 zt
Partner od 60 000 do 299 999 zt

Wspierajacy

od 10 000 do 59 999 zt

Dotacje Razem
i darowizny narastajaco
do 2001 4612 4612
2002 1088 5699
2003 1145 6 845
2004 2157 9002
2005 7216 16 218
2006 8740 24 958
2007 13741 38 699
2008 9586 48 286
2009 10 638 58 924
2010 10900 69 824
2011 18 521 88 344
2012 40 693 129 038
2013 18 216 147 254
2014 wraz
z deklaracjami 17 233 164 487
wptat
Razem 164 487

Marta Wrébel

dyrektor wykonawczy ds. fundraisingu

Przyjaciel

Podstawowe etapy i narzedzia
kampanii zatozycielskiej

3. Budowanie relacji

2. Pozyskiwanie z darczyricami

. . . darczyncéw
1. Pozyskiwanie szerokiego

grona ambasadoréw
i promocja projektu

od 100 do 9 999 zt

4. Dzigkowanie 5. Praca
darczyficom zespotowa




1. Pozyskanie szerokiego
grona ambasadorow
i promocja projektu

Woybitne osobistosci ze swiata kultury, sztuki, polityki
a takze biznesu, osoby zaufania publicznego o wysokim
kapitale opiniotwérczym to fundament kazdej kampanii
zatozycielskiej. Pierwsze fundusze, ktére w 1993 r. prze-
kazano na rzecz realizacji projektu Muzeum, zostaty
przeznaczone na pozyskanie miedzynarodowego grona
ambasadordéw, ktérzy nie tylko pomagali promowac
przedsiewziecie, ale swoimi nazwiskami je uwiarygadniali.

Proces pozyskiwania ambasadoréw dobrej woli trwat
przez caty okres powstawania Muzeum — staralismy
sie dociera¢ do coraz to nowych srodowisk, darczyn-
cdw, firm... zawsze najpierw szukajgc osoby, ktdra nas
tam wprowadzi i zarekomenduje. To skuteczna forma
pozyskiwania wsparcia, ktéra opiera sie na budowaniu
trwatych, wieloletnich relacji i ich umiejetnym podtrzy-
mywaniu. llos¢ miedzynarodowych komitetéw, grup do-
radczych i spotecznych inicjatyw poparcia Muzeum byta
naprawde imponujaca. Jako pierwszy powstat juz w 1995 r.
Polski Komitet Wspierania Budowy Muzeum. Za nim
kolejne. W praktyce ten obszar pracy oznaczat liczne
podréze, setki indywidualnych spotkan, zorganizowa-
nych prezentacji, konferencji, materiatéw promocyjnych
i informacyjnych, tysigce godzin rozméw telefonicznych.
A okresli¢ to mozna jednym, angielskim niestety, zwro-
tem — FRIENDRAISING, czyli pozyskiwanie nie tyle fun-
duszy, co przyjaciét.

MUZEUM
HISTORI
ZYDow

1>

2>
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14 czerwca 2006 r. cztonkowie Polskiej Rady
Przedsiebiorczosci podpisuja ,,Apel do polskiego
biznesu”, w ktérym wzywaja przedsiebiorcéw do
zaangazowania sie w budowe Muzeum. W spotkaniu
uczestniczyli réwniez Marcin Swiecicki, przewodniczacy
Polskiego Komitetu Wspierania Budowy Muzeum oraz
prof. Wiadystaw Bartoszewski. Po podpisaniu apelu
powstaje Komitet Rozwoju Muzeum, ktéry ma doradza¢
w rozmowach ze $rodowiskiem biznesu i propagowaé
idee Muzeum. W sktad komitetu wchodza: Henryka
Bochniarz, Monika Bednarek, Roman Rewald, Krzysztof
Rozen, Beata Stelmach, Robert Koriski, $p. dr Krzysztof
Opawski, Artur Nowakowski, Iwona Blichner oraz
Przemystaw Aleksander Schmidt (do 2011 r. takze
Wioletta Rosotowska i Michael Jensen).

Promocja Muzeum w Nowym Jorku, 2001 r. Monika

i Wiktor Markowicz — pierwsi Znamienici Darczyncy.
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2. Pozyskanie darczyncow

Doswiadczylismy legendarnego efektu $nieznej kuli —
pierwszy darczynca otworzyt nam drzwi do kolejnych,
a ci do nastepnych. Najskuteczniejszymi fundraiserami
sg sami darczyncy i dlatego utrzymywanie trwatych i bli-
skich relacji z nimi byto i jest absolutnie kluczowe.
Dziatalnos¢ fundraisingowa podzielilismy na dwa
gtéwne obszary: fundraising indywidualny (darczyncy
indywidualni lub fundacje zarzadzane przez darczyricéw
indywidualnych) oraz fundraising korporacyjny (firmy,
korporacje i fundacje korporacyjne). Kazdy z tych obsza-
réw wymagat innych metod budowania relacji i innych
narzedzi. Przy darczyrnicach indywidualnych najbardziej
liczyta sie osobista wiez, wspdtpraca oparta na zaufaniu
i w wielu przypadkach takze na przyjazni. To wtasnie za-
ufanie ze strony naszych gtéwnych darczyricéw pomogto
nam przetrwac najtrudniejsze momenty w realizacji pro-
jektu. W przypadku relacji korporacyjnych liczy sie przede
wszystkim profesjonalizm w obstudze kontaktu, dosto-
sowanie oferty wspotpracy do zakresu dziatalnosci firmy,
optymalizacja benefitéw. W strukturze korporacji kazdy
komus$ podlega — musi wykazac sie wynikami swojej
pracy. Wsparcie Muzeum musiato by¢ zatem postrzegane
jako atrakcyjna inwestycja w pozycjonowanie firmy na
arenie miedzynarodowe;j. Tak jak w przypadku darczyn-
céw indywidualnych najwazniejsza role odgrywajg moty-
wacje osobiste, tak w przypadku korporacji — wspotpraca

jest wymierna, motywacja wigze sie z odpowiednio zde-
finiowanymi korzysciami. Jej miarg i wyrazem moze by¢
widoczno$é wizerunkowa lub tez przyktadowo zmiana
spotfeczna, o ile miesci sie to w strategii CSR (Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu) danej firmy.

Na fundraisingu korporacyjnym koncentrowalismy sie
w latach 2008-2011, pozyskujgc granty od kilkunastu do
kilkuset tysiecy ztotych. Zalezato nam na wypozycjono-
waniu marki Muzeum w $rodowisku polskiego biznesu
i pokazaniu, ze jest ono wspierane nie tylko przez spotecz-
nos¢ zydowska — jest projektem, ktéry taczy. MusieliSmy
nauczy¢ sie innego jezyka komunikacji, by wtasciwie za-
prezentowa¢ Muzeum — nie tylko jako kustosza pamieci
o dziedzictwie zydowskim, ale rowniez jako wizytéwke
nowej demokratycznej Polski, pionierskie przedsiewziecie
w sektorze kultury, innowacje wystawiennicza.

Ogromnym wsparciem byt Komitet Rozwoju, powo-
tany w czerwcu 2006 r. w siedzibie PKPP Lewiatan, ktory
skupit wokét projektu Muzeum wptywowych polskich
biznesmendw. Stuzyli oni wiedzg i kontaktami. Dora-
dzali przy tworzeniu sprofilowanych ofert i budowaniu
poszczegdlnych relacji.

Punktem kulminacyjnym tej dziatalno$ci byt koncert

benefisowy Joshuy Bella na rzecz Muzeum w pazdzier-
niku 2009 r. — ze sprzedazy biletow-cegietek (w cenie
350 €) oraz pakietow sponsorskich uzyskano prawie
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milion ztotych netto. Zwazywszy, ze na sprzedaz mieli-
Smy jedynie trzy miesigce i to w okresie wakacyjnym —
byt to nie lada sukces. Koordynacja benefisu obejmowata
dziatania z zakresu PR-u, marketingu, sprzedazy, ale tez
czysto eventowe (zarzadzanie widownia, organizacja
bankietu na 1800 osdb, przygotowanie publikacji oko-
licznos$ciowych). Wydarzenie to bardzo skonsolidowato
restrukturyzujacy sie wéwczas zesp6t fundrasingu, na-
uczyto nas wysokich standardéw obstugi darczyncéw
i sponsoréw, wielozadaniowosci oraz tego, ze nieztom-
nos¢, wiara i entuzjazm faktycznie moga dokonad rzeczy
niemozliwych. Swiadomo$é¢ tego okazata sie niezbedna
w kolejnych latach.

W roku 2011 wybrano nowy zarzad Stowarzyszenia
ZIH i zmieniono sposéb zarzadzania projektem Muzeum.
Powotany zostat zesp6t zarzadzajacy, ktéry przejat od-
powiedzialno$¢ za wszystkie obszary produkcji wystawy
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statej, w tym pozyskiwanie funduszy. Ten etap dziatal-
nosci rozpoczeliSmy od wydania raportu podsumowujg-
cego dokonania poprzednich lat i prezentujacego biznes
plan na ostatni etap realizacji wystawy. Wiedzielismy, ze
w ciggu trzech kolejnych lat musimy pozyskaé tyle pie-
niedzy, ile zebrano w trakcie siedemnastu poprzednich.

Skupili$my sie na pracy nad strategicznymi darczyn-
cami indywidualnymi, ktérzy mieli potencjat przekazania
wielomilionowych dotacji. Staraliémy sie jednoczesnie nie
zaniedbywa¢ zbudowanych wczesniej relacji z darczyn-
cami korporacyjnymi czy indywidualnymi, ktérzy konty-
nuowali wspieranie biezacej dziatalnosci programowe;j
Muzeum. Udato sie. W latach 2011-2014 pozyskalismy
ponad 80 min ztotych. Pozostata cze$¢ wptywodw z tego
okresu (fagcznie wszystkie wptywy 2011-2014: 94,6 min
ztotych) stanowi realizacje zobowiazan zadeklarowanych
przez darczyncéw przed 2011 .
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3 > Koncert Joshuy Bella, benefis na rzecz Muzeum;
od lewej: Bogdan Zdrojewski, Samantha Rolat-Asulin,
Zygmunt Rolat — producent koncertu, Elzbieta
Penderecka, Joshua Bell;
Teatr Wielki — Opera Narodowa, pazdziernik 2009.

4 > Jan Kulczyk przekazuje 20 milionéw ztotych na wystawe
statg Muzeum; od lewej: Piotr Wislicki, Bogdan
Zdrojewski, Jan Kulczyk i Marian Turski, lipiec 2012.

Proces pozyskiwania nowego darczyncy trwa srednio od
pét roku do roku. Zdarzajga sie wyjatki, lecz potwierdzajg
one te regute. Zaczyna sie od zainicjowania kontaktu —
najczesciej dzieki wprowadzeniu przez ktéregos z am-
basadoréw projektu Muzeum czy darczyricy. Kazdy po-
tencjalny darczynca jest profilowany — staramy sie, aby
pierwsza prezentacja Muzeum oraz prowadzacy ja, byty
dobrane pod katem zainteresowan osoby, z ktérg sie spo-
tykamy. Wazny jest kazdy szczegdt wizyty lub spotka-
nia, sktad reprezentacji, przygotowane materiaty. Jezeli
projekt zyskuje zainteresowanie, po pierwszym ogdlnym
spotkaniu nastepuja zazwyczaj kolejne, dotyczace obsza-
réw mozliwej wspotpracy. Na zyczenie darczyricy przed-
stawiane sg szczegdtowe opisy, harmonogramy i budzety
poszczegdlnych dziatan. To na tym etapie deklarowane s
kwoty wsparcia i zakres programowy, na ktére ma ono zo-
stac przeznaczone. Zdarzato sig, ze ustalenia merytorycz-

5 > Konferencja prasowa podczas ktérej ogtoszono wspding
darowizne fundacji Koret i Taube Foundation for Jewish
Life & Culture oraz darowizne Jana Kulczyka na rzecz
wystawy statej. Darczyncy otrzymali grafiki Rainera
Mahlamaki, 4 lipca 2012.

6 > Prezydent RP Bronistaw Komorowski ze Znamienitymi
Darczyrncami: Corinne Evens, Wiktorem Markowiczem,
Zygmuntem Rolatem i Tadem Taube, kwiecien 2013 r.

ne trwaty nawet pé6t roku. Nastepny etap — nie mniej
trudny — to stworzenie i podpisanie formalnej umowy,
czesto wielostronicowej. Uczestniczg w tym prawnicy
trzech stron (darczyricy, Stowarzyszenie ZIH, Muzeum).
Kazda zmiana merytoryczna oznacza serie korespon-
dencji i zatwierdzen. Etap formalizowania umowy jest
duzym wyzwaniem dla utrzymania pozytywnych relacji
z darczynca. Rzadzi sie biznesowymi prawami negocjacji
i trzeba dba¢, by sztab prawnikdéw nie przystonit praw-
dziwego celu wspétpracy budowanej na dziataniu w do-
brej wierze. Uzgadnianie zapiséw umowy moze trwac od
kilku godzin do kilku miesiecy. Kazdy darczynca jest inny,
a specyfika naszej pracy jest elastycznos¢.
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3. Budowanie relacji
z darczyncami

Po przekazaniu darowizny nowa osoba badz instytucja
jest witana w gronie darczyncéw. Towarzysza temu pi-
sma dziekczynne, czasem uroczyste spotkania bgdz —
w przypadku dardéw strategicznych — wydarzenia spe-
cjalne dedykowane darczyrcy (indywidualnemu, firmie
badz fundacji). Rozpoczyna sie etap kultywowania relacji
z darczynca, biezgcego informowania, raportowania, re-
agowania na zgtaszane zapotrzebowanie (materiaty, wi-
zyty, etc.). To bardzo wazna i czasochtonna cze$é naszej
pracy. Wraz z rosngcym gronem darczyrncow staralismy
sie utrzymywac bezposredni kontakt z jak najwieksza
grupa osdéb. Darczyrice traktowalismy jak inwestora,
ktéry ma prawo jak najwiecej wiedzieé o sprawie, w ktéra
uwierzyt i ktérg wspart. Oprécz indywidualnego kontaktu
w okresie najbardziej intensywnego tworzenia wystawy
statej, wysytaliSmy takze kwartalne sprawozdania pre-
zentujgce postep w pracach. Po zakoriczeniu kluczowych
etapow wydawalismy drukowane raporty finansowo-
-merytoryczne. OrganizowaliSmy w Polsce i zagranicg —
dzieki komitetom wspierania Muzeum oraz zaprzyjaznio-
nym placéwkom dyplomatycznym — specjalne wydarzenia
z udziatem darczyncéw.
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4. Dziekowanie darczynicom

Sukces fundraisingowy kampanii zatozycielskiej nie bytby
mozliwy bez fundamentalnego dokumentu — uchwaty
dyrektora Muzeum z dnia 1 pazdziernika 2010 r. pt. ,Za-
sady przyjmowania darowizn i honorowania darczyfncéw”.
Dokument uzgodniony zostat z partnerami publicznymi
Muzeum — Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego oraz Miastem st. Warszawa — i nastepnie
rozestany do zagranicznych komitetéw pozyskujgcych
wsparcie. Obowigzywat jako zbidr regut precyzyjnie okre-
Slajacych, jak i za jakie kwoty honorowani sg darczyncy.
Czescig ,Zasad...” byta mozliwos¢ specjalnego wyrdznie-
nia gtéwnych darczyncéw na zasadzie naming opportu-
nities, czyli umieszczenia nazwiska darczyncy w wybrane;j
przestrzeni Muzeum. Kazdej z tych przestrzeni zostata
nadana warto$¢ oszacowana marketingowo i skonsulto-
wana z zagranicznymi doradcami ds. fundraisingu.
Oferta naming opportunities zostata rozestana do-
tychczasowym i potencjalnym darczyricom. Dlaczego
»Zasady...” byty tak wazne? Prosze sobie wyobrazi¢ po-
nad 500 darczyncéw wptacajacych na réznych etapach
rozwoju projektu Muzeum od kilkuset ztotych do ponad
20 miliondéw ztotych jednorazowej darowizny. W chwili

kryzysu — gdyby nie byty jasno okreslone progi finan-
sowe poszczegdlnych kategorii darczyncéw — mozna
by byto ulec presji braku pieniedzy i dowolnie przydzie-
la¢ benefity. Takie dziatanie jest bardzo niekorzystne —
wprowadza zamieszanie, sprawia, ze niektére instytucje
nie moga sie oprze¢ ,oczekiwaniom” darczyricéw i uzna-
niowo rozdzielajg $wiadczenia, zapisy honorujace, tabliczki

dziekczynne etc. UnikneliSmy tego wtasnie dzieki ,,Zasa-
dom...”. Zachowali$my sp6jnos¢ i transparentnos$é wo-
bec wszystkich darczyncdw, a jednoczesnie uniknelismy
»ometkowania” Muzeum setkg réznorodnych tabliczek.

Druga strona medalu to terminowe wywigzanie sie ze

wszystkich zobowigzan wynikajgcych z ,Zasad...”. Ozna-
czato to np. honorowanie darczyficéw powyzej 1 min $
w holu gtéwnym Muzeum oraz darczyficéw od 20 tys. $

w atrium na zbiorczej tablicy. Dwie duze instalacje mu-
siaty zatem zostaé wyprodukowane i zamontowane

przed Wielkim Otwarciem. Oba te etapy poprzedzit dtugi

okres konsultacji — instalacje musiaty by¢ dostosowane

do wymagajacej estetyki wnetrza Muzeum. Darczyn-
com, ktérzy zdecydowali sie na opcje naming opportu-
nities, przystugiwaty stosowne tablice. Wszystko zgodnie

z projektami zatwierdzonymi przez architekta budynku.
Dodatkowo po Wielkim Otwarciu, podczas ktérego zaj-
mowalismy sie prawie 500-osobowg grupg darczyncéw
i ich gos¢mi z Polski i ze Swiata, rozsytane byty karty
cztonkowskie Klubu Przyjaciét Muzeum, albumy o hi-
storii projektu i katalogi wystawy statej. Wysytka trwata

prawie miesigc i objetfa kilkaset oséb. To takze jest
fundraising...

7 > Sciana Znamienitych Darczyficéw zaprojektowana
przez zesp6t Bad Design: Katarzyne Kunkel
i Kube Tkaczyka.
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Projekt honorowania darczyricéw Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN we wnetrzach budynku stanowit nie lada
wyzwanie artystyczne i wykonawcze ze wzgledu na este-
tyke oraz oryginalng forme architektury projektu autorstwa
Rainera Mahlamaki.

Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny w Polsce
powierzyto to zadanie Katarzynie Kunkel i Kubie Tkaczykowi
ze studia Bad Design, ktérzy wspélnie z agencja 18oheartbe-
ats + JUNG v. MATT opracowali projekty koncepcyjne galerii
Las oraz instalacji Post’89, bedacych czescig wystawy statej
Muzeum. Powstat unikatowy w skali Europy projekt wizual-
nego honorowania w budynku Muzeum darczyficéw kampanii
zatozycielskiej.

Hol gtéwny zdobig wykonane ze szlachetnego kwarcu
nazwiska zatozycieli oraz Znamienitych Darczyncéw Muzeum.
Z kolei w atrium przebiegajagcym przez wszystkie kondygnacje
budynku wybudowana zostata 21 metrowa sciana. Pomimo
swych imponujgcych rozmiaréw sprawia wrazenie lekkiej
kartki papieru, na ktérej uhonorowani zostali darczyrncy we-
dtug czterech najwazniejszych kategorii.

8 » Sciana Znamienitych Darczyficéw zaprojektowana
przez zespét Bad Design: Katarzyne Kunkel
i Kube Tkaczyka — detal.

9 > Sciana darczyricéw zaprojektowana przez zesp6t Bad
Design, 18oheartbeats + JUNG v. MATT oraz architektéw
Magde Rostowska i tukasza Racinowskiego.
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5. Praca zespotowa

W pozyskiwanie funduszy zaangazowani byli niemal
wszyscy cztonkowie zespotu wystawy statej. Przedstawi-
ciel zarzagdu Stowarzyszenia ZIH uczestniczyt we wszyst-
kich kluczowych negocjacjach i byt gtéwnym partnerem
w relacjach z najwazniejszymi darczyficami. Nieocenione
byto wsparcie dziatu ksiegowego, ktory cierpliwie przy-
gotowywat budzety, rozliczenia, zestawienia, raporty.
Dyrektor programowa wystawy przeprowadzita setki
prezentacji w Polsce i zagranicg, konsultowata mate-
riaty przygotowywane dla darczyricéw. Dziat produkgji
wystawy, mimo nattoku prac w najgoretszym okresie
produkcji, zezwalat na wizyty darczyncédw oraz gosci VIP.
Kuratorzy poszczegdlnych galerii wystawy przygotowy-
wali zawartos¢ merytoryczng do wnioskéw grantowych
czy ofert sponsorskich. Last but not least — wspaniaty
zespoét ds. fundraisingu, z ktérym zrealizowali$my ostatni,
najbardziej wymagajacy etap kampanii zatozycielskiej,
kontynuujac prace wielu oséb zaangazowanych w dziata-

nia fundraisingowe. Poczawszy od 1993 r. pozyskiwaniem
funduszy kierowato w sumie 5 oséb. Niniejszy Raport za-
wiera szczegbdtowy liste twdrcow wystawy statej oraz

liste darczyncédw — podziekowania kierujemy do nich
wszystkich. Dziekujemy za wspdlny czas, wspdlna ciezka
prace i za wspdlny sukces. Celowo nie wymieniamy na-
zwisk, by nikogo nie poming¢.

Pozostaje pytanie, co dalej? Stowarzyszenie ZIH za-
mierza kontynuowac swojg dziatalno$¢ statutowg, ktérej
czescig jest wspieranie Muzeum. Pozyskalismy kolejne
wieloletnie granty na dziatalno$¢ programowa o taczne;j
wartosci: 3 659 tys. ztotych oraz 1 500 tys. €. Dodatkowo
Stowarzyszenie ZIH wraz z gtéwnymi darczyricami kam-
panii zatozycielskiej pracuje nad powotaniem Fundacji
POLIN, ktérej zadaniem bedzie wspieranie dziatalnosci
programowej Muzeum oraz rozwéj wystawy statej.

PS. Zainteresowanych historig tworzenia Muzeum oraz
pozyskiwania wsparcia zachecamy do zapoznania sie
z publikacja ,,Na poczatku byto marzenie. Jak powstawato
Muzeum Historii Zydéw Polskich 1993-2014". Mozna ja
zaméwié w biurze Stowarzyszenia ZIH. lloé¢ egzemplarzy
ograniczona.

Zespot wystawy statej, 2013 r.
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Stworzylismy teatr historii w oSmiu odstonach, z pro-
logiem i epilogiem. Wystawa stata jest owocem wspdt-
pracy naukowcdw i kuratordw, projektantéw i filmowcdw,
malarzy i poztotnikéw, twércdw instalacji interaktywnych.
Udziat w tworzeniu tej wystawy byt niepowtarzalnym
przezyciem dla wszystkich, ktérzy jg przygotowywali.
Jednak nasza misje bedzie mozna uzna¢ za spetniong do-
piero wtedy, gdy do Muzeum bedg przychodzié¢ ludzie,
gdy zagtebig sie w przedstawiong opowies¢ i gdy dzieki
tej tysigcletniej podrézy w czasie wzbogacg sie o nowe

przemyslenia.

Wystawa stata sktada sie z oSmiu interaktywnych
galerii poswieconych réznym okresom w tysigcletniej
historii Zydéw polskich. Swojg powierzchnig wszystkie
galerie obejmujg tacznie ok. 4200 m?, a ich zwiedzanie
zajmuje gosciom zazwyczaj kilka godzin. Wielu z nich
wraca ponownie.

Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett
dyrektor programowy wystawy statej
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Gtéwni historycy:
Prof. Antony Polonsky
Prof. Marcin Wodzinski

Opiekunowie naukowi galerii:
Dr Helena Datner

Prof. Barbara Engelking
Prof. Samuel Kassow

Dr hab. Igor Kakolewski
Prof. Stanistaw Krajewski
Prof. Jacek Leociak

Prof. Adam Teller

Prof. Marcin Wodzinski
Prof. Hanna Zaremska
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PARADISUS IUDAEORUM: 1569-1648

Opiekunowie naukowi galerii: Prof. Adam Teller, Dr hab. Igor Kgkolewski

Kuratorzy galerii: Maciej Gugata, Dr Matgorzata Stolarska-Fronia
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MIASTECZKO: 1648-1772

Opiekun naukowy galerii: Prof. Adam Teller

Kuratorzy galerii: Ewa Matkowska-Bieniek, Olga Piernkowska
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WYZWANIA NOWOCZESNOSCI: 1772-1914

Opiekunowie naukowi galerii: Prof. Marcin Wodziriski, Prof. Samuel D.

Kuratorzy galerii: Anna Mizera, Dr Renata Pigtkowska
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Upokarzanie
Humiliation

ZAGLADA: 1939-1945 i NA ZYDOWSKIEJ ULICY: 1918-1939
Opiekunowie naukowi galerii: Prof. Barbara Engelking, Prof. Jacek Leociak _ Opiekun naukowy galerii: Prof. Samuel D. Kassow

Kuratorzy galerii: Maria Ferenc, Justyna Majewska, Kamila Radecka-Mikulicz i 4 Kuratorzy galerii: Michat Majewski, Dr Tamara Sztyma
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POWOJNIE: 1944-DZIS
Opiekunowie naukowi galerii: Prof. Stanistaw Krajewski, Dr Helena Datner

Kuratorzy galerii: Justyna Koszarska-Szulc, Dr Artur Tanikowski, Franciszek Zakrzewski
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Wydawnictwa z okazji
Wielkiego Otwarcia
uzeum Polin

Polin

00K} Bear Mgy

POLIN — 1000 lat historii Zydéw polskich

Katalog wystawy statej

Imponujacy tom towarzyszy wystawie statej Muzeum Hi-
storii Zydéw Polskich POLIN. Zawiera eseje autorstwa
czotowych naukowcéw, ktére dopetniaja historie Zydéw
polskich prezentowang na wystawie — historie tysigca lat
nieprzerwanej obecnosci na ziemiach polskich.

i

" thn Bagineing

Wit he Curpam 19?‘6251-1
Na poczatku byto marzenie. Jak powstawato = mincten
Muzeum Historii Zydéw Polskich 1993-2014 1993_
Album opowiada o dwdch dekadach powstawania Muzeum, 1
stowem i obrazem prezentuje historig niezwyktg, barwna 1i - 2014

i ztozong. To préba uhonorowania tych wszystkich, dzieki
ktérym marzenie mogto stac sie rzeczywistoscia. .

Brakteat

Przygotowana z okazji Wielkiego Otwarcia replika dwu-
nastowiecznego brakteatu. Oryginalny brakteat z kolekcji
Muzeum POLIN jest kluczowym artefaktem galerii $re-
dniowiecznej Pierwsze Spotkania.




Reportaz

z Wielkiego
Otwarcia
Muzeum

POLIN



1> Gala Darczyncdw, 27 pazdziernika 2014 r.

2 > Piotr Wislicki, przewodniczacy zarzadu Stowarzyszenia
ZIH.

3 > Od prawej: darczyrica Muzeum Samantha Rolat Asulin,
cztonek Rady Muzeum Matgorzata Niezabitowska, Roman
Polariski, dyrektor naczelny Teatru Wielkiego — Opery
Narodowej Waldemar Dabrowski; rzad drugi od prawe;j:
darczyricy Muzeum Andrzej i Matgorzata Rojek.

4 > Konferencja prasowa, od lewej: Marian Turski,
Znamienici Darczyncy: Tad Taube, Corinne Evens,
Zygmunt Rolat, Jan Kulczyk, Wiktor Markowicz
oraz Piotr Wislicki.
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5 > Grazyna Pawlak — w latach 1993-1996 gtéwny
koordynator projektu Muzeum z ramienia
Stowarzyszenia ZIH, dyrektor Fundagji
im. Prof. Mojzesza Schorra.

6 > Jan Kulczyk i Piotr Wislicki.
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Tysigce gosci z catego $wiata wzieto udziat w trzydniowych obcho-
dach Wielkiego Otwarcia Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN,
ktérych wspétorganizatorem byto Stowarzyszenie ZIH.

Pierwszego dnia gos¢mi otwarcia byli cztonkowie spoteczno-
$ci zydowskiej z Polski i ze Swiata. Kolejny dziert dedykowany byt
darczyficom kampanii zatozycielskiej Muzeum prowadzonej przez
Stowarzyszenie ZIH, ktére byto gtéwnym organizatorem tego
dnia. Wieczorem odbyt sie uroczysty koncert w Teatrze Wielkim —
Operze Narodowe;j.

Jednoczesnie zesp6t Stowarzyszenia zadbat o obstuge delegacji
darczyfcéw oraz zagranicznych komitetéw podczas oficjalnej uro-
czystosci otwarcia Muzeum POLIN 28 pazdziernika, w ktérej udziat
wzieli prezydenci Polski i Izraela, delegacje ze Stanéw Zjednoczo-
nych, Kanady, Niemiec i Norwegii oraz kilka tysiecy zaproszonych
gosci.

7 > Znamienici Darczyncy spotkali sie z prezydentem RP 10 > Ponad 1500 gosci uczestniczyto w ceremonii
Bronistawem Komorowskim. oficjalnego otwarcia Muzeum na placu Bohateréw Getta.
8 > Cztonkowie zespotu wystawy state;j. 11 > Od lewej: prezydent Bronistaw Komorowski,

pierwsza dama Izraela Nechama Rivlin i prezydent lzraela

9 > Od lewej: Waldemar Dabrowski, minister kultury Reuwen Rivlin, pierwsza dama Anna Komorowska,

i dziedzi nar rof. Matgor . .
| dziedzictwa narodowego prof. Mafgorzata marszatek senatu Bogdan Borusewicz, premier Ewa Kopacz,

Omilanowska, prezydent m.st. Warszawy Hanna prezydent Aleksander Kwasniewski, przewodniczacy

Gronkiewicz-Waltz, Piotr Wislicki podczas koncertu Rady Europy Donald Tusk, prezydent m.st. Warszawy

w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej. Hanna Gronkiewicz-Waltz, minister kultury i dziedzictwa
narodowego prof. Matgorzata Omilanowska,
przewodniczacy SZIH Piotr Wislicki, wiceprzewodniczacy

SZIH Marian Turski, dyrektor Muzeum Dariusz Stola.
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»W latach wojny partyzanci zydowscy spiewali piesn,
ktéra potem uchodzita za hymn ruchu oporu. Koriczyta
sie stowami: MIR ZENEN DO. JESTESMY TUTA)!

Ja takze, jeden ze spotecznosci zydowskiej w Polsce,
dzi$, po wybudowaniu tego Muzeum, moge za nimi
powtérzyé: MIR ZENEN DO. JESTESMY TUTAJ! [...]
Méj Ojcze, moj Bracie, ktérzy zostaliscie zagazowani —
ja, ktéry przezytem Auschwitz, chce powiedzieé
Waszym cieniom, cieniom tak jak Wy zamordowanych:
MIR ZENEN DO. JESTESMY TUTAJ! [...]

Jestem catkowicie przekonany, jestem pewien, ze
gdy dzi¢ méwie MIR ZENEN DO. JESTESMY TUTAJ —
ustysze odzew bardzo wielu wspaniatych ludzi: jeste-
$Smy razem z toba, jeste$my razem z wami. To réwniez,
a moze przede wszystkim, symbolizuje to Muzeum,
ktére otwieramy.”

Marian Turski

12 > Przewodniczacy Rady Muzeum, wiceprzewodniczacy 13 > Od lewej: Marian Turski, prezydent Reuwen Rivlin,
zarzadu Stowarzyszenia ZIH Marian Turski. prezydent Bronistaw Komorowski.

14 > Prezydent Reuwen Rivlin.
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18 > Od prawej: byty minister kultury Bogdan Zdrojewski,
Hanna Gronkiewicz-Waltz, prezydent Komorowski,
prezydent Rivlin wraz z matzonka.

19 > Zygmunt Rolat, Wiktor Markowicz, Tad Taube.

20 > Corinne Evens, Irene Pletka.

21 > Dariusz Stola i Rabin Israel Meir Lau.

15 > Okoto 600 dziennikarzy akredytowato sie na otwarcie 16 > Marian Turski oraz Joasia Widta, trzynastoletnia
Muzeum, a w mediach zagranicznych ukazato sie absolwentka szkoty Lauder-Morasha w Warszawie
blisko 1062 przekazdéw. prowadzg gosci do wejscia do Muzeum.

17 > Reprezentanci dwéch pokoler polskich Zydéw
symbolicznie otworzyli Muzeum.
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24—27 > Wystawa stata zostata otwarta dla publicznosci
28 pazdziernika wieczorem. Podczas pierwszych
dwéch dni po otwarciu odwiedzito g 15 tysiecy oséb.

e

78 MAAAAAMNMI)

22 > Znamienici Darczyncy spotkali sie pod dachem 23 > Konferencja prasowa projektantéw wystawy statej,

synagogi z Gwozdzca z prezydentami Polski i Izraela, od prawej: Mirostaw Nizio, Nizio Design International;
gdzie wspélnie wystuchali Spiewu kantora Yaakova Arnaud Dechelle, Event Communications;

Lemmera. Dach synagogi oraz bima zostaty Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett oraz Piotr
zrekonstruowane przez miedzynarodowy zespét Kossobudzki, p.o. rzecznik prasowy Muzeum POLIN.

historykéw, architektéw, rzemiesinikow i artystow,
pod kierunkiem Ricka i Laury Brown z Handshouse Studio.
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28—31 > Podczas Widowiska Wielkiego Otwarcia koncertom
towarzyszyty wizualizacje oraz mapping przygotowany
przez Studio Matgorzaty Szabtowskiej.

To wyjatkowe wydarzenie ogladato na zywo 2300 widzéw
zgromadzonych na skwerze Willy Brandta
oraz ponad 25 tysiecy widzow przez internet.
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List do tworcow
wystawy state;

Szanowni Panstwo,

przeszlismy wspdlnie dtuga droge. Wy, tworcy naszej wystawy, obdarzyliscie
nas nie tylko swojg wiedza, ale tez Waszym talentem, kreatywnosciag i zaan-
gazowaniem.
Nagtéowek w ,Financial Times” gtosit: ,,Dzi$ $miate — zaréwno architek-
tonicznie, jak i intelektualnie — nowe muzeum siega wzrokiem poza Zagtade
i sktada hotd wspélnemu dziedzictwu”. To hotd ztozony Waszemu wktadowi.
Wielu chwali te wystawe za jej gtebie intelektualng. Te stowa pochwaty s3
bezposrednim rezultatem Waszego zaangazowania w prace.
Czesto powtarzamy, ze to muzeum powstawato od srodka — najpierw
wystawa, pézniej muzeum. To rzadkie, ale wtasciwe podejscie — najpierw
pojawita sie opowie$¢, a wraz z nig zespot. Diugotrwate i intensywne zaanga-
zowanie twércdw odréznia nas od wielu innych projektéw muzealnych.
Reakcje na wystawe statg przekroczyty najSmielsze oczekiwania. Arnie
Eisen, rektor Jewish Theological Seminary of America, ujat to najlepiej: ,Nie-
czesto sie zdarza, ze muzeum nie tylko dokumentuje historie, ale tez jg tworzy.
Rzadko tez powsciagliwi zwykle komentatorzy méwig podczas otwierania V4
nowego muzeum, ze moze ono okazac sie Zrédtem nadziei i dumy, ktére dadza
impuls do rozwoju catego spoteczenstwa”. w o r C
Ponad dwadziescia lat zajeto nam przeksztatcenie wspaniatej idei w rze-
czywistosé. Ale cuda sie nie zdarzaja. Sa one wynikiem ciezkiej pracy, poswie-
cenia i niezachwianej wiary w projekt i siebie nawzajem.
Dokonalismy tego razem. Stowa nie mogg wyrazi¢ wdziecznosci, jaka W s t aw
czujemy dla Was. Sposéb, w jaki historia polskich Zydéw jest zaprezentowana
na wystawie statej, przynosi Wam zaszczyt.

* o
Piotr Wislicki Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett S t a eJ o r a Z

/ /
, 7/
, /5 Mo bt 2/6 L
przewodniczacy zarzadu Stowarzyszenia dyrektor programowy wystawy statej a r C Z n C
Zydowski Instytut Historyczny

Muzeum

wiceprzewodniczacy zarzagdu Stowarzyszenia

Zydowski Instytut Historyczny,
przewodniczacy Rady Muzeum Historii
Zydéw Polskich POLIN




Tworcy wystawy statej

Obecny zarzad SZIH
Piotr Wislicki — przewodniczacy, Marian Turski —
wiceprzewodniczacy, Dr Alina Cata, Dr August Grabski — sekretarz,
Jan Jagielski — skarbnik, Piotr Rytka-Zandberg, Albert Stankowski,
Prof. Feliks Tych

Komisja Rewizyjna
Dr Alina Skibinska, Dr Hanna Wegrzynek, Kalina Gawlas,
Olga Zienkiewicz (do X 2013)

Cztonkowie zarzadu SZIH, 1990-2011
Agnieszka Arnold, Irena Basowska, Prof. Stefan Bergman, Dr Helena

Datner, Jakub Ekiert, Michat Friedman, Leon Fuks, Zofia Goliszewska,

Daniel Grinberg, Jan Jagielski, Bolestaw Janowski, Agnieszka
Jarzebowska, Matgorzata Kotakowska-Parzynska, Maria Lewenthal-
-Sobétka, Arnold Mostowicz, Feliks Nieznanowski, Adam Rok, Janusz
Roszkowski, Piotr Stasiak, Prof. Jerzy Tomaszewski, Marian Turski,
Prof. Feliks Tych, Apolonia Umiriska, Pawet Wildstein, Piotr Wislicki,
Zofia Zaks, Janina Zurawicka

Rada MHZP
Marian Turski — przewodniczacy
Prof. Wtadystaw Bartoszewski, Waldemar Dabrowski, Corinne Evens,
Rafat Grupiriski, Prof. Israel Gutman (do VII 2013), Ewa Junczyk-
Ziomecka (do VII 2013), Piotr Kadl¢ik (do VII 2013), Ewa Kawecka-
Whtodarczak (do VIl 2013), Jan Jerzy Kulik (do VII 2013), Wiktor
Markowicz, Matgorzata Niezabitowska, Wtodzimierz Paszyriski,
Shana Penn, Zygmunt Rolat, Prof. Adam Daniel Rotfeld, Prof.
Henryk Samsonowicz, Prof. Bozena Szaynok, Prof. Janusz Tazbir,
Prof. Feliks Tych (do VII 2013), Renata Wisniewska

Dyrekcja MHZP
Jerzy Halbersztadt (2005-2011), Agnieszka Rudzifiska (2011-2012),
Andrzej Cudak (2012-2014), Prof. Dariusz Stola (od 2014)

Zespét SZIH zarzadzajacy projektem wystawy
Jerzy Halbersztadt (do 2011)
Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett
Alicja Knast
Joanna Fikus, Piotr Koral, Dr Renata Pigtkowska, Aleksandra Piéro,
Stawomir Rézanski, Robert Supet, Matgorzata Tarnowska,
Marta Wrébel

Zesp6t SZIH ds. projektu MHZP, 1996-1999
Yeshajahu Weinberg
Dr Eleonora Bergman, Marjorie Federbush, Prof. Israel Gutman,
Jerzy Halbersztadt, Yechiam Halevy, Jacek Nowakowski, Grazyna
Pawlak (1993-1996 — gtéwny koordynator projektu MHZP
z ramienia SZIH), Prof. Feliks Tych
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Zespét SZIH opracowujacy generalng koncepcje

i narracje wystawy, 1999-2004
Jerzy Halbersztadt
Kalina Gawlas, Dr Joanna Nalewajko-Kulikov, Dr Renata Pigtkowska,
Prof. Michael Steinlauf, Dr Marek Urbanski, Prof. Marcin Wodziriski,
Prof. Andrzej Zbikowski

Zesp6t naukowcéw SZIH przygotowujacych wystawe, 2006-2014
Prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett
Prof. Antony Polonsky — gtéwny historyk
Prof. Marcin Wodziriski — gtéwny historyk
Dr Helena Datner, Prof. Barbara Engelking, Prof. Samuel Kassow,
Dr hab. Igor Kgkolewski, Prof. Stanistaw Krajewski, Prof. Jacek
Leociak, Prof. Adam Teller, Prof. Hanna
Zaremska, Prof. David Assaf, Dr Havi Dreifuss, Jakub Petelewicz,
Prof. Michael Steinlauf

Zespét kuratoréw wystawy SZIH
Magdalena Dopieralska, Maria Ferenc, Joanna Fikus, Kalina Gawlas,
Maciej Gugata, Judyta Pawlak, Justyna Koszarska-Szulc, Agata Kurek,
Justyna Majewska, Michat Majewski, Ewa Matkowska-Bieniek,
Anna Mizera, Dr Renata Pigtkowska, Olga Piertkowska, Kamila
Radecka-Mikulicz, Agnieszka Reszka, Zuzanna Schnepf-Kotacz,
Dr Matgorzata Stolarska-Fronia, Dr Tamara Sztyma, Dr Artur
Tanikowski, Franciszek Zakrzewski

Zespét SZIH ds. produkcji wystawy
Alicja Knast, Stawomir Rézanski, Robert Supet
tukasz Adamski, Maksymilian Berkowicz, Andrzej Daniluk,
Piotr Debski, Arkadiusz Dybel, Magdalena Gérecka, Wtodzimierz
Gorka, Jan Gradzki, Jakub Krowicki, Larysa Kwapisz, Michat Martosz,
Wojciech Pazik, Justyna Potog, Magdalena Prokopowicz, Michat
Sarniak, Wtodzimierz Stopa, Agnieszka Szling, Piotr Zielifski

Administracja SZIH
Matgorzata Tarnowska
Monika Chrzanowska, Ligia Dworakowska, Daria Gérka,
Weronika Oledzka, Grazyna Stolarczyk, Judyta Wtodarska

Osoby kierujace pozyskiwaniem funduszy w ramach kampanii
zalozycielskiej Muzeum POLIN w latach 1993-2014
Grazyna Pawlak, Jerzy Halbersztadt, Ewa Junczyk-Ziomecka,
Ewa Wierzyriska, Marta Wrébel

Fundraising SZIH
Marta Wrébel
Maciej Bulanda, Natalia Czarkowska, Bartosz Dymarek,
Elzbieta Kossowska
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Projektanci

Event Communications
Celestine Phelan, James Alexander
Arnaud Dechelle, Steve Lumby, Kathy Jones, Steve Simons,
Lucy Carruthers, Philip Greene, Jenny Morrow, Antonio Porto,
Dan Savage, Sophie Smith

Nizio Design International
Mirostaw Nizio
Barttomiej Terlikowski, Darek Polak, tukasz Batut, Piotr Antondw,
Martyn Kramek, Tomasz Lesniak, Daria Matczuk, Marcin
Mikotajczyk, Wiktor Podgérski, Jedrzej Skajster, Katarzyna
Okraszewska, Natalia Romnik

18oheartbeats + JUNG v. MATT i Bad Design
Las i Post'89

Handshouse Studio — Laura i Rick Brown
»Gwozdziec Relkonstrukcja”

Generalny wykonawca
Nizio Design International

Zawartos¢ multimediow
Clos Brothers SA / Fabryka Dzwiekéw Réznych FDR Studio s.c. /
Newborn Sp. z 0.0. / Sonica Studio Sp. z 0.0. / Stawomir Griinberg
i Katka Reszke-Griinberg / Judit Frigyesi/ Joshua Waletzky

Firmy, ktore wykonaty kopie i/lub obiekty
MUSEA tukasz Smutek / HaftArt. Julia Drozd-Podbielska /
Piotr M. Zalewski / Gringoo. Architektura Krajobrazu /
Monument Service

Wspoétpracownicy, eksperci, konsultanci
Prof. Monika Adamczyk-Garbowska, Prof. Gur Alroey, Prof. David
Assaf, Michael Aylward, Prof. Gershon Bacon, Zachary M. Baker,
Dr Tadeusz Baranowski, Prof. Haya Bar-Itzhak, Prof. Avriel
Bar-Levav, Prof. Israel Bartal, Prof. Wtadystaw Bartoszewski,
Jean Baumgarten, Magdalena Bendowska, Maya Benton,
Prof. Grzegorz Berendt, Dr Eleonora Bergman, Prof. Dov Ber-Kerler,
Krzysztof Bielawski, Prof. Daniel Blatman, Prof. Wtodzimierz
Borodziej, Susan Braunstein, Prof. Christopher R. Browning,
Prof. ). H. Chajes, Prof. Andrzej Chwalba, Dr Marta Ciesielska,
Dr Maria Ciesla, Nawojka Ciesliriska-Lobkowicz, Prof. Richard
I. Cohen, Stephanie Comfort, Prof. Joseph Davis, Batia Donner,
Dr Havi Dreifuss, Stanley Diamond, Dr hab. Jan Doktér, Tomasz
Duda, Prof. Glenn Dynner, Dr Alla Efimova, Prof. John Efron,
Prof. Marc Michael Epstein, Dr Shifra Epstein, Morris M. Faierstein,
Raye Farr, Krysia Fisher, Chuck Fishman, Dr Gila Flam, Prof. Edward
Fram, Prof. Ken Frieden, Prof. Andrzej Friszke, Prof. Judit Frigyesi,
Prof. Stefan Gasiorowski, Jan Gebert, Dr Aleksandra Geller,
Prof. Ewa Geller, Uriel Gellman, Dr Haim Gertner, Dr Beata Gladys-
-Schulman, llana Goldberg, Dr Batsheva Goldman-Ida, Prof. Mateusz
Golinski, Dr Dobrochna Gorliriska, Prof. Itzik Gottesman,

Orit Shaham Gover, Prof. Jan Grabowski, Jan Gradzki, Leo
Greenbaum, Regina Gromacka, Samuel Gruber, Anka Grupinska,
Prof. Francois Guesnet, Prof. Israel Gutman, Prof. Nancy Hechinger,
Brad Sabin Hill, Prof. Avner Holtzman, Prof. Gershon Hundert,
Agnieszka llwicka, Yehudit Inber, Prof. Jack Jacobs, Jan Jagielski,

Dr Agnieszka Jagodzifiska, Prof. Jerzy Jedlicki, Dr Felicitas
Jelinek-Heimann, Lidia Jerkiewicz, Aaron Cohen Jesse, Dr Nina
Kancewicz-Hoffman, Dr Dovid Katz, Prof. Adam Kazmierczyk,
Aviva Kempner, Dr Kamil Kijek, Dr Artur Kiron, Dr Benzion Klibansky,
Dr Michat Komar, Tomasz Krakowski, Dr Ariela Krasney,

Prof. Bogustaw Krasnowolski, Monika Krawczyk, Dr Sergey Kravtsov,
Dr Cilly Kugelmann, Prof. Anna Landau-Czajka, Aaron Lansky,
Steven Lasky, Prof. Erica Lehrer, Alice Lev, Prof. Krzysztof Lewalski,
Dr hab. Dariusz Libionka, Abraham Lichtenbaum, Dr Joanna Lisek,
Dr Hanno Loewy, Prof. Pawet Maciejko, Catherine Madsen,

Prof. Shulamit Magnus, Prof. Vivien Mann, Dr Sean Martin,

Dr Yaakov Mazor, Prof. Joanna Michlic, Dr Dan Michman,

Prof. Magdalena Miciiska, Krista Miranda, Chana Mlotek, Fruma
Moher, Dr Joanna Nalewajko-Kulikov, Jamie Nathan, Prof. Marian
Nestle, Prof. Hankus Netzky, Roberta Newman, Anna Nowak,

Dr Rafat Pankowski, Chana Pollack, Katarzyna Potujan, Prof. Eddy
Portnoy, Sharon Pucker Rivo, Andrzej Rataj, Marla Raucher Osborn,
Prof. Shimon Redlich, Eli Rosenblatt, Prof. David Roskies,

Prof. Moshe Rosman, Rachel L. Rothstein, Prof. Robert Rothstein,
Dr Sandra Carla Rozental, Prof. Joel E. Rubin, John Rubin, Dr Noga
Rubin, Prof. Szymon Rudnicki, Prof. Magdalena Ruta, Prof. Shalom
Sabar, Prof. Gabriella Safran, Prof. Henryk Samsonowicz, Dr Nahma
Sandrow, Henry Sapoznik, Prof. Jonathan Sarna, Pietro Scalia,

Rabin Michael Schudrich, Jerry Schwarzbard, Alan Scop,

Dr Suzanne Seriff, Edward Serotta, Prof. Jeffrey Shandler,

Dr Lyudmila Sholokhova, Dr Witold Sienkiewicz, Magdalena
Sieramska, Laurence Sigal, Eric Silberman, Duvid Singer, Prof. Nancy
Sinkoff, Lorin Sklamberg, Zuzanna Solakiewicz, Dr Francesco
Spagnolo, Prof. Shaul Stampfer, Kristin Standaert, Prof. Eliyahu
Stern, Prof. Dariusz Stola, Jarostaw Suproniuk, Prof. Bozena Szaynok,
Dr Aniké Sziics, Evelyn Tauben, Prof. Janusz Tazbir, Prof. Magdalena
Teter, Prof. Jerzy Tomaszewski, Prof. Andrzej Trzciriski, Prof. Chava
Turniansky, Irvin Ungar, Prof. Scott Ury, Prof. Jeffrey Veidlinger,
Marek Web, Pamela Weisberger, Prof. Keith Weiser, Dr Piotr Weiser,
Prof. Chava Weissler, Jacob Weitzner, Bret Werb, Pawet Weszpiriski,
Prof. Wactaw Wierzbieniec, Prof. Jacek Wijaczka, Prof. Ruth Wisse,
Roman Wtodek, Prof. Elliott R. Wolfson, Cary and Yari Wolinsky,
Prof. Bracha Yaniv, Dr Maciej Zaremba, Dr hab. Marcin Zaremba,
Prof. Andrzej Zbikowski, Dr hab. Jolanta Zyndul

Redaktorzy, korektorzy, ttumacze
Prof. Gershon Bacon, Matgorzata Bakalarz, Mark Bence, Noah
Benjamin Bickart, Mirjam Boehm, Matthew Chambers, Jan
Chodakowski, Anna Ciatowicz, Matthew Day, Dariusz Dekiert,
Prof. Ewa Geller, Jerzy Giebuttowski, Regina Gromacka, Lidia
Jerkiewicz, Bill Johnston, Jézef Kijek, Tristan Korecki, Anne Kuka,
Dr Joanna Lisek, Alan Lockwood, Dr Joanna Nalewajko-Kulikov,
Dr Monika Polit, Joyce Rappaport, Anna Rozenfeld, Dr Magdalena
Ruta, Dr Jolanta Skrunda, Barry Smerin, Magdalena Sommer,
Sarah Silberstein Swartz, Andrew Szkuta, Anna Szyba, Dr Karolina
Szymaniak, Tirgum.pl, Dominik Wédz, Witold Wrzosinski
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Osoby prywatne i instytucje, ktére wypozyczyty obiekty
Andrzej Biefikowski, Rene Braginsky, Marian Feldman,
Matgorzata Jaroriska Krzysztof Musiat, Tomasz Najder,
Matgorzata Niezabitowska, Tomasz Tomaszewski,
Anna i Piotr Voelkel, Marcin Wodzitiski
Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu / Centralne Muzeum
Wiékiennictwa w todzi / Fundacja Signum, Poznan /
Muzeum w Chrzanowie im. Ireny i Mieczystawa Mazarakich /
Muzeum Kolejnictwa w Warszawie / Muzeum Miedzi w Legnicy /
Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym / Muzeum
Narodowe w Krakowie / Muzeum Narodowe w Warszawie /
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu / Muzeum
Niepodlegtosci w Warszawie / Muzeum Powstania Warszawskiego /
Muzeum Sztuki w todzi / Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie /
Muzeum Zamek Gérkédw w Szamotutach / Muzeum Zamoyskich
w Koztéwce / Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze /
Panstwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie / Stowarzyszenie
Zydowski Instytut Historyczny / YIVO Institute for Jewish Research,
Nowy Jork / Zydowski Instytut Historyczny, Warszawa

Instytucje, ktére udzielity licencji na wykorzystanie reprodukcji
Agencja fotograficzna East News Poland, Warszawa / Agencja
fotograficzna FotoChannels, Warszawa / Agencja fotograficzna
Ullstein Bild, Berlin / Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie /
American Jewish Joint Distribution Committee, Nowy Jork /
Archidiecezja GnieZnieriska / Archivio Scala, Florencja / Archivio
storico della comunita ebraica di Mantova / Archiwum Akt Nowych,
Warszawa / Archiwum Diecezjalne w Ptocku / Archiwum Gtéwne
Akt Dawnych w Warszawie / Archiwum i Biblioteka Krakowskiej
Kapituty Katedralnej / Archiwum i Biblioteka oo. Karmelitéw
na Piasku, Krakéw / Archiwum Kurii Metropolitalnej w Krakowie /
Archiwum Narodowe w Krakowie / Archiwum Panstwowe
m.st. Warszawy / Archiwum Paristwowe w Czestochowie /
Archiwum Panstwowe w Gdansku / Archiwum Paristwowe
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Darczyncy Kampanii Zatozycielskiej Muzeum Historii

Zydbéw Polskich prowadzonej w latach 1993-2014 przez

Stowarzyszenie ZIH w Polsce
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