PROTOKOL
Z POSIEDZENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
STOWARZYSZENIA ZYDOWSKI INSTYTUT HISTORYCZNY W POLSCE
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (NR KRS - 0000020904)
w dniu 17 czerwca 2012 r.

W dniu 17 czerweca 2012 roku w Warszawie, w siedzibie Zydowskiego Instytutu
Historycznego, odbylo si¢ posiedzenie sprawozdawcze Walnego Zgromadzenia Czlonkéw
Stowarzyszenia Zydowski Instytut Historyczny w Polsce z siedziba w Warszawie (dalej
»Stowarzyszenie”). Obecni wg list obecno$ci zataczonych do niniejszego protokotu.

Posiedzenie zostalo zwotane przez Zarzad Stowarzyszenia. W pierwszym terminie, ktory
ustalono na 17 czerwca br., o godz. 10:00 Przewodniczacy Stowarzyszenia powital
zebranych,. przeliczono liczbg przybytych uprawnionych do glosowania — o godz. 10:05 na
sali obecnych byly 32 osoby uprawnione do glosowania, z powodu braku kworum zarzadzono
wznowienie obrad w drugim terminie tj. o godz. 10:20 tego samego dnia.

Po wznowieniu posiedzenia w drugim terminie ponownie przeliczono liczb¢ uprawnionych
do glosowania — 38 o0s0b. Przewodniczacy Zarzadu poinformowal o sporzadzeniu
sprawozdania z dzialalnosci merytorycznej oraz sprawozdania finansowego Stowarzyszenia,
ktére sa do wgladu dla czionkdéw Stowarzyszenia w biurze Stowarzyszenia.

Powotano Komisj¢ Skrutacyjng w dwuosobowym skladzie: Rafal Maszkowski i Monika
Krawczyk.

Przystapiono do wyboru Sekretarza Zebrania.

Na Sekretarza Zebrania zgloszono kandydaturg Aleksandry Pidro.

Oddano 29 gloso6w za wyborem na Sekretarza Zebrania A. Pioro, 0 gloséw przeciw, 0 gloséw
wstrzymujacych sig.

Na Przewodniczacego Zebrania zgtoszono kandydature Piotra Wislickiego

Oddano 23 glosy za wyborem na Przewodniczacego Zebrania P. Wislickiego, 0 gloséw
przeciw, 0 gloséw wstrzymujacych si¢.

Przystgpiono do przyjecia porzadku obrad. Wigkszoscia gloséw przyjeto nastepujacy
porzadek obrad

1) Otwarcie obrad przez Przewodniczacego Zarzadu Piotra Wislickiego, wybor
sekretarza i przewodniczacego zebrania, wybdr komisji skrutacyjnej, przyjecie
porzadku obrad

2) Podsumowanie minionego roku — Przewodniczacy Zarzadu Piotr Wislicki
3) Realizacja Wystawy Gléwnej — Dyrektor Generalny Wystawy Alicja Knast

4) Przedstawienie sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci Stowarzyszenia za
2011 rok przez Zarzad Stowarzyszenia — Piotr Koral

5) Przedstawienie sprawozdania finansowego za 2011 rok przez Zarzad
Stowarzyszenia — Dyrektor Finansowy i Administracyjny — Malgorzata Tarnowska
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6) Przedstawienie sprawozdania Komisji Rewizyjnej (KR) za 2011 rok -
Przewodniczaca KR Alina Skibinska

7) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania merytorycznego z
dzialalnosci Stowarzyszenia za 2011 rok

8) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Stowarzyszenia za 2011 rok.

9) Podjecie uchwal w sprawie przekazania projektow Polscy Sprawiedliwi —
Przywracanie Pamigci oraz Wirtualny Sztetl do Muzeum Historii Zydow Polskich

10)Podjecie uchwaly w sprawie akceptacji wybranego audytora do badania
sprawozdania finansowego za 2011 rok

11)Podjecie uchwaty w sprawie wyboru audytora do badania sprawozdania
finansowego za 2012 rok.

12) Wolne wnioski oraz prezentacja Wystawy Giéwnej — Dyrektor Programowy
Wystawy Glownej Barbara Kirshenblatt-Gimblett, Koordynator Projektu
Wykonania Wystawy Gléwnej Joanna Fikus

Oddano 34 glosy za przyjeciem porzadku obrad, 0 glosow przeciw, 0 gtoséw wstrzymujacych
sie.

Ad.2

Przewodniczacy przystapil do podsumowania minionego roku. Przypomniat, ze na Walnym
Zgromadzeniu, ktére odbyto si¢ w kwietniu 2011 czlonkowie Stowarzyszenia wybrali nowy
zarzad w skladzie: P. Wislicki — Przewodniczacy Zarzadu, M. Turski — Wiceprzewodniczacy
Zarzadu, A. Grabski — Sekretarz Stowarzyszenia, J. Jagielski — Skarbnik Stowarzyszenia oraz
czlonkowie Zarzadu — A. Stankowski, A. Cata, P. Rytka-Zandberg i prof. F. Tych. Wybrano
réwniez nowy skiad Komisji Rewizyjnej pod przewodnictwem p. A. Skibinskiej. W
minionym okresie Stowarzyszenie zatrudnilo Dyrektora Generalnego Wystawy Giownej p.
Alicje Knast. Nowym Dyrektorem Operacyjnym Stowarzyszenia zostal p. Slawomir
Rozanski. W chwili obecnej Stowarzyszenie ma w swoich szeregach 189 czionkéw. Liczba
cztonkoéw zmniejszyla si¢ znacznie gtownie z powodu nieoptacenia sktadek w symboliczne]
wysokosci 30 pln rocznie i zwigzanym z tym brakiem zainteresowania dziatalnoscig
Stowarzyszenia. Zarzad na biezaco przyjmuje nowych czlonkéw zgodnie z procedurg
okre$long w Statucie Stowarzyszenia. Przewodniczacy podkreslil, ze Zarzad ma za soba
bardzo trudny rok zwigzany z sytuacja finansowa Stowarzyszenia 1 z napigtym
harmonogramem realizacji Wystawy. Zarzad od momentu jego powotania zebrat si¢ na 23
posiedzeniach na ktorych przyjat 118 uchwal. Wszystkie wazne decyzje Zarzad podejmuje w
drodze glosowan. Wszystkie uchwaty sa do wgladu w biurze Stowarzyszenia. Bardzo czynnie
dziata tez Komisja Rewizyjna. Na Walnym Zgromadzeniu w czerwcu 2011 Komisja
Rewizyjna przekazata szereg uwag do Zarzadu. Wszystkie uwagi i zalecenia Komisji zostaty
uwzglednione i zrealizowane lub sa jeszcze w trakcie realizacji. Przewodniczacy polecit
korzystanie ze strony internetowej Stowarzyszenia, ktora dziata i jest aktualizowana. Na
stronie mozna dowiedzie¢ si¢ o dziatalnosci Stowarzyszenia. Niektdre niepublikowane
dokumenty, ktére sa do wgladu tylko dla czlonkéw Stowarzyszenia sa dostgpne w biurze
Stowarzyszenia prowadzonym przez p. A. Chojnacka i p. S. Rézanskiego. Od czasu Walnego
Zgromadzenia w kwietniu 201 1r. bardzo poprawila si¢ sytuacja finansowa Stowarzyszenia. W
tym okresie Stowarzyszenie zebralo ok. 16 min pln z czego polowa przypada na $rodki
pozyskane od nowych darczyncow pozyskanych przez nowy zarzad. W ostatnich dniach
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otrzymalismy informacj¢ o dofinansowaniu przez Claims Conference galerii Zagtada w
wysokosci 1,2 mln dol o ktore zabiegali p. B. Kirshenblatt-Gimblett i M. Turski. W chwili
obecnej sa na ukoniczeniu negocjacje z dwoma znaczacymi darczyncami, ktéra na
finansowanie Wystawy do jej ukonczenia.

Przewodniczacy poinformowal, ze czgé¢ otrzymywanych dotacji jest przeznaczona na
dziatalno$¢ statutowg Stowarzyszenia. Dotychczas Stowarzyszenie utrzymywato si¢ ze
sktadek lub z niewielkich sum przeznaczonych zasadniczo na Wystawe lub programy
edukacyjne. Zarzad przyjal odpowiednig uchwale, ktéra pozwala na pozyskanie srodkéw na
dalsza dziatalno$¢ po zakonczeniu realizacji Wystawy Gtowne;.

Jesli chodzi o wspélprace z ZIH, to w tej chwili s3 w opracowaniu nowe umowy o
wspolpracy. Stowarzyszenie wyrazilo rowniez wolg¢ uczestniczenia w przedsigwzigciu jakim
jest otwarcie wystawy poswigconej Archiwum Ringelbluma w budynku Stowarzyszenia,
ktora mogla by zosta¢ otwarta w 70 rocznicg wybuchu powstania w getcie warszawskim.
Wystawe realizowal by ZIH, natomiast Stowarzyszenie pomagato by pozyskaé srodki
finansowe na jej realizacj¢. Ponad to jak co roku Stowarzyszenie finansuje wydawanie
Kwartalnika Historii Zydéw. Od 2008 roku Stowarzyszenie wydalo na ten cel 220 tys. pln.
W samym 2011 roku Stowarzyszenie przekazalo na Kwartalnik 80 tys. pln, na co skladaly si¢
granty pozyskane przez Stowarzyszenie oraz srodki wiasne Stowarzyszenia. Oprécz tego
Stowarzyszenie stara si¢ realizowa¢ wspolne przedsigwzigcia na rzecz budynku na Ttomackie
oraz zgromadzonych tam zbiorow.

Ad 3.

Przewodniczacy poinformowatl, ze w zwiazku z planowanym na 2013 rok otwarciem
Wystawy wszystkie wysitki Stowarzyszenia skupiajg si¢ obecnie na jej realizacji. W zwiazku
z naptywajacymi licznymi zapytaniami na temat realizacji Wystawy p. Knast przedstawi
sprawy formalne i organizacyjne zwigzane z Wystawa, a na zakonczenie spotkania,
p. B. Kirshenblatt przedstawi projekty galerii Wystawy ilustrowane pokazem slajdow.
Ponadto Stowarzyszenie organizuje 23 czerwca br. (sobota) o godz. 11:00 wycieczk¢ na
budowe nowego Muzeum Historii Zydéw Polskich dla czlonkéw Stowarzyszenia i oséb
towarzyszacych. Wszyscy chetni do wzigcia udzialu w wycieczce proszeni sa o wpisanie si¢
na list¢ dostepna u p. J. Jagielskiego. Przewodniczacy przekazal glos p. A. Knast.

A. Knast poinformowata, ze od 1 lutego br. w imieniu Stowarzyszenia peini funkcje
Dyrektora Generalnego Wystawy Glownej co stanowi zardwno przywilej jak i wielkie
wyzwanie. Wystawa zardwno w sensie organizacyjnym jak i zawartosci jest bezprecedensowa
w skali kraju. A. Knast dzigki mozliwosci przeprowadzenia audytu Wystawy w styczniu br
mogla zapozna¢ si¢ z wszystkimi dokumentami zwigzanymi z Wystawa. A. Knast
przedstawila zgromadzonym terminarz wydarzen zwigzany z Wystawa, harmonogram prac,
procesy, stan zaawansowania prac nad Wystawa, jej uruchomieniem i przekazaniem do
MHZP (zestaw slajdéw przedstawiony na zebraniu stanowi zatacznik do protokotu).

W dniu 4 lipca br., podczas konferencji prasowej zostanie ogloszone przekazanie srodkow
przez darczyncéw (Fundacja Taube, Koret). Na 15 lipca planowane jest otwarcie wystawy w
Arkadach Kubickiego na ktorej zostanie przedstawiony proces rekonstrukcji dachu synagogi
w GwozdZcu jak i zwigzana z tym idea obiektu na ktory sktada si¢ réwniez pielggnowanie
tradycji a nie tylko sama materia. 19 kwietnia 2013 planowana jest prezentacja Wystawy dla
gosci ktérzy przybeda na obchody rocznicy wybuchu powstania w getcie, natomiast na dzien
20 pazdziernika planowane jest otwarcie Muzeum dla publicznosci. Je$li chodzi o
harmonogram prac to w czerwcu br planowane jest ukonczenie opracowan plastycznych czyli
doktadnych projektéw poszczegdlnych elewacji scian. We wrzesniu br planowane jest
rozpoczecie budowy Scianek dzialowych wraz z okablowaniem. Budowa $cianek dzialowych
jest wspomagana przez partneré6w publicznych Stowarzyszenia tj. m. st. Warszawa oraz



MKiDN. M. st. Warszawa wlaczyto budowg $cianek dziatlowych do projektu ogdlnego. W
czwartym kwartale 2012 rozpocznie si¢ montaz dachu synagogi. W pierwszym kwartale 2013
rozpocznie si¢ testowanie systemu audiowizualnego, a 20 pazdziernika nastgpi otwarcie
Muzeum.

Na dziatania realizowane przez Stowarzyszenie skladaja si¢: projektowanie i wykonanie
czesci scenograficznej. Eksponowanym obiektom zapewni¢ utrzymanie w stanie nie
pogorszonym poprzez zapewnienie odpowiedniej ilosci $wiatla, utrzymanie statego poziomu
wilgotnosci 1 temperatury. Projektowany jest system zarzadzania. Procesy takie jak wlgczanie
i wylaczanie urzadzen, utrzymanie sprz¢tu w tak duzym obiekcie muszg by¢ zarzadzane
centralnie. Zarzadzanie zawartoscig audiowizualng pozwalaé bedzie roéwniez na
obserwowanie i zapisywanie wykorzystywania poszczegoélnych elementéw, wydarzen,
stanowisk. Bedzie to stuzylo do oceny zalozen projektu w kontekscie rzeczywistych
zainteresowan zwiedzajgcych. Projektowanie materialdéw audiowizualnych zawiera
opracowanie koncepcji narracyjnej, ktora zawiera pewien ciag wydarzen zalezny od wyboréw
dokonywanych przez zwiedzajacego. W chwili obecnej ukonczony jest projekt plastyczny i
zawierane sa listy intencyjne z producentami materialdéw audiowizualnych. A. Knast
zaznaczyla, ze polski rynek jest bardzo specyficzny. Nie ma na nim firm, ktére wykonywaty
juz produkcje o tak duzej skali. W zwiazku z tym proces wyboru firm z uwzgl¢dnieniem
oszacowania stosunku ceny do jakosci byt bardzo dtugi.

Innym waznym procesem jest pozyskiwanie obiektéw, tworzenie faksymile, kopii oraz
wypozyczanie obiektow z innych instytucji w celu ich ekspozycji na Wystawie.

Ponadto przez caty czas pozyskiwane sa licencje do wykorzystania obiektow cyfrowych

W lutym br. odbyto si¢ spotkanie w MKIiDN z udzialem wszystkich partneréw projektu.
Spotkanie to nie miato optymistycznego wydzwigku, sklonitlo wszystkich do zastanowienia
si¢ jakie ryzyka wiazg si¢ z realizacja projektu itd. 15 czerwca odbyto si¢ podobne spotkanie
u p. min. Malgorzaty Omilanowskiej w ktorym udzial wzi¢li prof. Barbara Kirshenblatt —
Gimblett, Mirostaw Nizio oraz Alicja Knast. Pani Minister po zapoznaniu si¢ z prezentacja
Wystawy byta pod jej ogromnym wrazeniem. A. Knast poinformowata, ze jest do dyspozycji
wszystkich zgromadzonych pod adresem email. Wyrazita nadzieje, ze wspélnie uda si¢
doprowadzi¢ realizacje Wystawy do jej szczgsliwego konica. Zaznaczyla, ze z jej punktu
widzenia najwazniejszymi ambasadorami projektu sa cztonkowie Stowarzyszenia.

Przewodniczacy poinformowal, ze partnerzy publiczni projektu sa obecnie bardzo pozytywnie
nastawieni do dzialan Stowarzyszenia. Bardzo zalezy im aby Wystawa okazala si¢ sukcesem
ale zaczynaja si¢ rOwniez wiaczac si¢ do sprawdzania jej zawarto$ci merytorycznej.

W zwiazku z rezygnacja p. A. Rudzinskiej, ktéra petila funkcje p. o. Dyrektora MHZP
pelnomocnikiem MKiDN oraz Prezydenta m. st. Warszawy ds. Otwarcia Wystawy Gtownej
zostat p. Waldemar Dabrowski (obecny Dyrektor Teatru Wielkiego). Nie zamyka to drogi do
poszukiwan kandydata na Dyrektora MHZP.

Ad 4.

Przewodniczacy poinformowal, ze nowy zarzad po jego powolaniu utworzyt Komitet
Zarzadzajacy ds. realizacji Wystawy Gloéwnej. Grupa ta wykonata swoje zadania i pod koniec
roku zostata rozwiazana a na jej miejsce zostata zatrudniona p. A. Knast, ktéra ma w swoim
dorobku stworzenie Wystawy w Muzeum Chopina. Zanim to nastapito, dyrektorem
zarzadzajacym tym przedsigwzigciem byt p. Piotr Koral w zwiazku z czym przedstawi
zgromadzonym sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci Stowarzyszenia za rok 2011.

Glos zabrat P. Koral. Zaznaczyl, ze przedstawiany przez niego raport merytoryczny bedzie
stanowitl rame, ktéra pozwoli lepiej zidentyfikowaé tryb funkcjonowania przedsigwzigcia w
2011 roku. Sprawozdanie obejmuje caly rok 2011. W okresie pierwszych 4 miesi¢cy 2011 (do
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daty powotania nowego zarzadu) prace postgpowaly zgodnie z wezesniej ustalonym trybem
organizacji i finansowania. W kolejnych miesiacach mialy miejsce znaczne zmiany.
Sprawozdanie nawigzuje do dwodch gléwnych przedsigwzigé Stowarzyszenia tj. projektu
budowy MHZP oraz wspélpracy z ZIH. Uzupelnieniem tego sprawozdania sa bardzo
szczegOlowe raporty z realizacji poszczegélnych projektow do wgladu w biurze
Stowarzyszenia. Dodatkowo w czerwcu 2011 roku zostal opublikowany pierwszy raport
podsumowujacy dziatalno$é Stowarzyszenia w ramach projektu MHZP za okres od roku 1995
do 2011r., ktéry zawieral szereg szczegétowych informacji o charakterze merytorycznym i
finansowym. Jesienia ubieglego roku zostal opublikowany kolejny raport dedykowany
wylacznie Wystawie Gléwnej, informujacy o jej narracji i zawartosci merytorycznej. Wybodr
nowego zarzgdu w kwietniu 2011 zbiegt si¢ w czasie ze znaczacymi zmianami w calym
projekcie MHZP, powotano nowa osobe na stanowisko p. o. dyrektora MHZP jednoczesnie
zostal powotany do zycia Komitet Zarzadzajacy liczacy 6 osob, ktorym kierowat P. Koral i
ktéry zarzadzal wszystkimi pracami w ramach projektu MHZP, przede wszystkim pracami
nad Wystawg Gléwna ale i wszystkimi pozostatymi projektami.

Jesli chodzi o Wystawg Glowng to mialy tam miejsce bardzo znaczace zmiany w trybie
organizowania prac zespotu ds. Wystawy oraz dotyczacych jej zatozerr. Wypracowano nowy
budzet przedsi¢wziecia, ktory jest podstawa wszystkich dalszych dziatan. Budzet bazujacy na
ograniczeniach wynikajacych z bardziej racjonalnego potraktowania kosztow, gldwnie
dotyczylo to ograniczenia liczby multimediow, zastosowania innych technologii przy
jednoczesnym zachowaniu tej samej narracji i zawartosci merytorycznej Wystawy. Wiosng
ubiegltego roku zakonczono wspélpracg z projektantami z Event Communications.
Wspdlpraca z nimi wygasta po przekazaniu przez nich dokumentacji projektowej. Ze wzgledu
na bardzo napigty harmonogram prac nad Wystawa i krotkim terminem realizacji, ktéry byt
ustalony na kwiecien 2013 dalsze efektywne dziatanie wymagato skupienia w jednym reku
wszystkich elementow procesu tj. etapu projektowego, etapu realizacji Wystawy oraz etapu
jej instalacji w budynku. Po przeprowadzeniu procedury konkursowej jedynym podmiotem,
ktory byt zdolny do poprowadzenia dalej tych prac byta firma Nizio Design International,
z ktéra 2 wrzesnia 2011 zostala zawarta umowa. Proces negocjowania tej umowy byl
poddawany stalym konsultacjom i weryfikacji ze strony Zarzadu. Stan prac nad Wystawa
Gléwng bardzo dobrze obrazuje sprawozdanie przedstawione przez p. A. Knast jak i raport
opublikowany jesienig ubieglego roku pt. Opowies¢ o Wystawie. Pod koniec ubiegtego roku
w zwiagzku z przewidywanym zakonczeniem prac projektowych i przejsciem do bardzo
specjalistycznego etapu produkcji Wystawy zostata podjeta decyzja o utworzeniu stanowiska
Dyrektora Generalnego ds. Wystawy Gtownej. Sprawowanie tej funkcji powierzono
A. Knast. Jednoczes$nie zakonczyla si¢ misja Komitetu Zarzadzajacego i w pierwszych
miesigcach tego roku Komitet zostat rozwiazany a w jego miejsce zostata wprowadzona nowa
struktura zarzadzania, lepiej dopasowana do obecnych potrzeb i obecnego etapu prac.

Druga obok Wystawy kluczowsa dziatalno$cia Stowarzyszenia jest dziatalnos¢ fundraisingowa
(pozyskiwania srodké6w od darczyncow). W ubieglym roku Stowarzyszenie wykonalo
gigantyczny wysitek w dziedzinie pozyskiwania srodkéw. W skali catego 2011 roku pula
srodkdw pozyskanych na cala dziatalno$é Stowarzyszenia przekroczyla 18 miln pln z tego
ponad 17 mln na Wystawe Gtéowng i ok. 1 mln pln na pozostale dziatania. Ten wysitek
umozliwil sprawne kontynuowanie prac.

W ramach pozostatych dzialan zwiazanych z projektem MHZP kontynuowano w 2011 roku
dziatania podjete w latach poprzednich. Dotyczyto to dwdch portali internetowych: Wirtualny
Sztetl 1 Polscy Sprawiedliwi, ktére na przestrzeni ostatnich kilku lat bardzo si¢ rozwinely.
Wirtualny Sztetl od roku 2008 odwiedzito ponad milion gosci a portal Polscy Sprawiedliwi
ponad 200 tys. gosci. Kontynuowano dzialania zwiazane ze wspoifinansowaniem programoéw
edukacyjnych, ktore organizacyjnie znajdowaly si¢ po stronie Muzeum. Prowadzono réwniez



pewne ograniczone dzialania na polu programéw publicznych. Dzialania te byly prawie w
petni (w 97%) finansowane z dotacji celowych pozyskanych przez Stowarzyszenie, a tylko w
niewielkim stopniu byly dofinansowywane ze $rodkow biezacych Stowarzyszenia.
Kontynuowano réwniez dziatalno$¢ dokumentacyjng, dziatalno§¢ zwiazang z pozyskiwaniem
zbioréw i obiektdw historycznych.

Prowadzono rowniez w ograniczonym zakresie prace dokumentacyjne w Izraclu w ramach
projektu Polish Roots in Israel, jak i w Polsce w ramach projektu Zapisywanie Swiata
Zydowskiego.

Wspoétpraca z Zydowskim Instytutem Historycznym im. E. Ringelbluma dotyczyta w 2011
roku szeregu pdl. Wiazala si¢ z finansowaniem Kwartalnika Historii Zydéw Polskich.
Wiysitek finansowy Stowarzyszenia w tym zakresie przekroczyt od 2008 roku 200 tys. pln.
Zarzad Stowarzyszenia uznal przekazane $rodki za swoj wklad (koszt) w utrzymanie
Kwartalnika, pomimo zlozonej deklaracji przez kierownictwo ZIH o gotowosci
refinansowania tych $rodkéw Stowarzyszeniu. Stowarzyszenie wystepowato réwniez z
wnioskami o dotacje na realizacj¢ projektow wydawniczych realizowanych przez
pracownikéw naukowych ZIH. Zarzad Stowarzyszenia udzielit ZIH-owi szeregu
pelnomocnictw w zakresie wypozyczania zbiordw krajowym i zagranicznym instytucjom
kultury oraz do wystapienia do Fundacji Wspdlpracy Polsko-Niemieckiej o $rodki na
publikacje materialéw z Archiwum Ringelbluma. Uporzadkowano rowniez szereg biezacych
spraw zwigzanych z ubezpieczeniem i uzytkowaniem budynku przy ul. Tlomackie 3/5, sala
konferencyjna w bigkitnym wiezowcu i1 szeregiem innych drobnych, biezacych spraw.
Uruchomiono rowniez strong internetowg Stowarzyszenia.

W roku 2011 Stowarzyszenie wykonalo olbrzymi wysitek na dwoéch polach —
fundraisingowym zwigzanym z finansowaniem wszystkich zakreséw prac prowadzonych
przez Stowarzyszenie jak i na polu dostosowania mechanizmu prac nad Wystawa Giéwna do
bardzo krétkiego terminu zakonczenia tych prac oraz nowych racjonalnych zatozen.
Opracowano kosztorysy, pozyskano profesjonalnego wykonawce z ktérym zawarto umowe
zabezpieczajaca interesy Stowarzyszenia. Zmodyfikowano roéwniez pracg zespotu
dostosowujac ja do potrzeb Wystawy i porzadkujac szereg kwestii finansowo-
organizacyjnych.

AdS.

Przewodniczacy przekazat glos p. Malgorzacie Tarnowskiej — Dyrektorowi Finansowemu i
Administracyjnemu Stowarzyszenia.

P. Tarnowska przedstawila sprawozdanie finansowe z dzialalnosci Stowarzyszenia w 2011
roku. P. Tarmmowska poinformowala na wstegpie, ze w pierwszych dniach czerwca br.
zakonczyl si¢ audyt finansowy przeprowadzany przez firm¢ KPMG. Nastepnie przedstawita
bilans Stowarzyszenia w 2011 roku. Suma bilansowa wyniostaa ponad 33 837 tys. pln. Wynik
finansowy zamknal si¢ kwotg 22 117 tys. pln. Struktura zrealizowanych przychodéw
obejmuje w lacznej sumie przychodéw wynoszacej 37 680 tys. pln, 36 717 tys. pln dotacji,
z czego 18 505 tys. pln to dotacje, ktore wplynety w 2011 roku. Znaczng kwote stanowia
przychody finansowe, ktére wyniosty w 2011 roku 830 tys. pln i ktére wynikaja z zarzadzania
gotdwka znajdujaca si¢ na koncie (odsetki bankowe). W ramach kosztow wynikajacych z
realizacji zadan statutowych najwieksza pozycje stanowia koszty tworzenia MHZP — 12 055
tys. pln. Na pozostalg dziatalnos$¢ statutowa skladajg si¢ koszty dziatan edukacyjnych, portali
Wirtualny Sztetl i Polscy Sprawiedliwi oraz wydawanie Kwartalnika Historii Zydow
Polskich. Na koszty administracyjne skiada si¢ m. in. amortyzacja ktéra dotyczy budynku na
Tlomackie i wynosi 294 tys. pln. Koszty finansowe wynosza 192 tys. pln i wynikaja gléwnie
z r6znic kursowych. W strukturze zrodet finansowania najwieksza pozycj¢ stanowia srodki
pozyskane od darczyncoéw zagranicznych: prywatnych — ponad 12 mln pln i instytucjonalnych
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— prawie 4 miln pln. Od darczyncéw krajowych pozyskano prawie 2,5 mln pln. Wartos¢
wszystkich darowizn razem wynosi 18 505 tys. pln. Ogoétem wszystkie zwigkszenia srodkow
finansowych wynosza 19 352 tys. pln i zawieraja dodatkowo pozycj¢ ,,pozostate przychody”.
Na pozostale przychody skladaja si¢ odsetki bankowe i przychody wynikajace
z refakturowania kosztow.

M. Tarmowska przedstawila przyjety na poczatku 2012 roku budzet Wystawy Glownej
obejmujacy okres do konca realizacji Wystawy. Pierwsza cze$é budzetu obejmuje
projektowanie, wynagrodzenia, produkcje elementow Wystawy objetych umowa z  Nizio
Design International oraz innych, a takze wklad merytoryczny, zakup archiwalidéw. Druga
cz¢$¢ budzetu obejmuje koszty operacyjne dziatalnosci fundraisingowej, wydatki
administracyjne zwigzane z wynajmem, materiatami, badaniami, strong internetowa,
podrézami stuzbowymi. Jedng z duzych pozycji stanowi rezerwa projektowa — 1,5 min pln,
ktérej utrzymanie jest konieczne, druga znaczaca pozycjq jest przeznaczenie 5% kazdej
darowizny na potrzeby SZIH umieszczone w budzecie zgodnie z uchwalg zarzadu. Caly
budzet wynosi 69 mln pln z czego 76% przypada na projektowanie i produkcje¢ Wystawy
Glownej. Stan gotéwki na 15.06.2012 wynosi 19 480 tys. pIn. Na zakonczenie M. Tarnowska
przedstawita $rodki finansowe (w postaci dotacji i $rodkéw wiasnych) Stowarzyszenia
przekazane na Kwartalnika Historii Zydéw Polskich w ostatnich 4 latach.

Przewodniczacy poinformowal, ze wszystkie przedstawione dokumenty znajdujg si¢ w biurze
Stowarzyszenia do wgladu.

Ad 6.

Przewodniczacy przekazat glos Przewodniczacej Komisji Rewizyjnej p. Alinie Skibinskie;.
Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej poinformowata o zmianie w skladzie Komisji. Komisj¢
opuscita p. K. Gawlas, ktora zostala zatrudniona przez Stowarzyszenie i z tego wzgledu
zrezygnowata z pelnionej funkcji. Na jej miejsce pozostate cztonkinie Komisji dokooptowaty
nowego czilonka p. Olge Zienkiewicz. Przewodniczaca poinformowala, ze sprawozdanie
zostalo przygotowane w maju br jako, ze byl to pierwotny termin Walnego Zgromadzenia,
ktéry ulegl zmianie. Moze to si¢ wigzaC z wystgpowaniem w sprawozdaniu pewnych
zdezaktualizowanych informacji. Nast¢pnie Przewodniczaca zapoznata zgromadzonych z
trescia przygotowanego sprawozdania Komisji Rewizyjnej za rok 2011.

Kopia sprawozdania Komisji Rewizyjnej w zataczeniu.

Przewodniczacy poinformowal, ze zarzad odniesie si¢ do zgloszonych uwag po zbadaniu
poszczegolnych spraw. Przewodniczacy chceiatby si¢ jednak odniesé¢ od razu do kilku kwestii.
Zarzad zajat si¢ juz sprawa dotyczaca nadgodzin i innych wydatkéw zwigzanych z osobami
na stanowiskach kierowniczych. Przewodniczacy nie zgodzit si¢ ze stwierdzeniem, ze zarzad
nie zajmowal si¢ wspétpraca z ZIH. Podkredlit, ze w chwili obecnej gléwnym celem
Stowarzyszenia jest realizacja Wystawy Glownej. Podczas odbytych 23 posiedzen zarzadu
zdecydowana wigkszo$¢ czasu poswigcono na omawianie kwestii zwigzanych z realizacja
Wystawy. Jednoczesénie poza posiedzeniami trwaly rozmowy z nowa dyrekcja ZIH o umowie
0 uzyczeniu zbioréw, umowie trojstronnej o wspélpracy, umowie dotyczacej baz
internetowych, sprawach zwigzanych z uzytkowaniem budynku. Podczas posiedzen zarzadu
w ktdrych uczestnicza przedstawiciele dyrekcji ZIH Stowarzyszenie wielokrotnie zapewniato
o checi podjecia wspotpracy i zwracato si¢ z prosba o przedstawienie propozycji obszaréw
wspolpracy ze strony ZIH. Zarzad zastanawia si¢ nad tym jak rozpoczaé zbieranie srodkéw na
cele Instytutu. Zarzad informuje od roku, Zze dzial fundraisingu w Stowarzyszeniu moze
prowadzi¢ dzialania zmierzajace do pozyskiwania S$rodkéw na cele ZIH. Jak dotad
nie wplynely zadne propozycje konkretnej wspoipracy ze strony ZIH. Dopiero na ostatnim



posiedzeniu Zarzadu dyrektor ZIH przedstawit propozycje¢ wsparcia tworzenia wystawy stalej
w ZIH dedykowanej Archiwum Ringelbluma, kt6ra zostala natychmiast poparta przez Zarzad
Stowarzyszenia. Przewodniczacy podkreslit, ze w jego opinii to nie Stowarzyszenie oslabia
kontakty z ZIH, lecz odwrotnie. Przewodniczacy zgodzit si¢ z uwagami Komisji odnosnie
sprawozdan z Wystawy. Zaznaczyl, ze uwagi dotycza ubieglego roku ale wida¢, ze istnieje
duza potrzeba sprawozdawczosdci na temat praktycznych dziatan zwigzanych z Wystawa
Gléwna. Jesli chodzi o umoweg z firma Handshouse to Zarzad zauwazyl tez problem
gwarancji. Umowa ta zostala zawarta jednak jeszcze przed powotaniem nowego zarzadu.
Nowy Zarzad polecit wykonanie szczegétowej analizy sytuacji P. A. Knast i p. R. Suplowi.
Na tej podstawie zostang podjete dziatania zmierzajace do negocjacji catoksztattu wspotpracy
z firma Handshouse. Jedli chodzi o warunki lokalowe biura na ul. Mazowieckiej to zapadla
decyzja o przeprowadzeniu si¢ calego zespotu do innej lokalizacji do konca czerwca br ze
wzgledu na brak wiasciwych warunkéw do pracy. Przewodniczacy zgadza si¢ z
koniecznos$cia uregulowania spraw zwigzanych z siecig informatyczna, serwerem, baza itp..
Przewodniczacy podziekowal za uwagi Komisji Rewizyjnej, ktérej praca jest niezwykle
pomocna gdyz pozwala dostrzec problemy konieczne do rozwigzania.

Przewodniczacy na wniosek p. Z. Banet-Fornal rozpoczat dyskusje nad przedstawionymi
sprawozdaniami.

Glos zabrata p. Banet-Fornal. Wyrazila uznanie dla przedstawionego przez Komisj¢
Rewizyjna sprawozdania. Zaapelowala aby nie obalaé¢ kazdego zastrzezenia wysunigtego
przez Komisj¢. Jako historyka niepokoi ja brak wiasciwych proporcji w przygotowywanym
materiale Wystawy. Nawigzujac do wysokich wydatkow zwigzanych z dniéwkami niektérych
pracownikow podkreslita, ze sa to pieniadze darczyncow sposrod ktorych niektorzy cale zycie
oszczgdzali aby méc wspomoc taki projekt dlatego nalezy podchodzi¢ do nich ze szczegdlna
troska. P. Fornal zwrécila si¢ z prosbg do Zarzadu o merytoryczne odniesienie si¢ do
zgloszonych uwag i wyciagnigcie odpowiednich konsekwencji.

Przewodniczacy podzigkowal za zgloszone uwagi. Zapewnit, ze Zarzad bedzie wyjasniat
wszystkie zgloszone kwestie. Zaznaczyl, ze wigkszo$¢ z nich wymaga wyjasnienia przez
osoby zatrudnione zawodowo przez Stowarzyszenie. Zarzad musi si¢ oczywiscie odnies$¢ do
zgloszonych uwag do Komisji Rewizyjne;.

Glos zabrat prof. F. Tych. Odniést si¢ do sprawy poruszonej przez p. Fornal. Zgadza sig, ze
trzeba jak najpowazniej potraktowac sprawy przedstawione przez p. A. Skibinska. Prof. Tych
odniést sie réwniez do poruszonej wspotpracy Stowarzyszenia z dyrekcja ZIH. Jego zdaniem
trzeba sobie uswiadomi¢, ze dyrekcja ZIH nie Zyczy sobie patronatu spolecznego nad
Instytutem. Dyrekcja ZIH wypowiedziala to wprost. Prof. Tych uwaza, ze utrzymanie tego
patronatu ma ogromne znaczenie moralne i nie tylko.

Przewodniczgcy zgodzil si¢ z prof. F. Tychem, ze istnieje generalny problem czy
Stowarzyszenie ma nadal obejmowaé ZIH patronatem spolecznym. Przewodniczacy uwaza,
ze jest moralnym obowigzkiem Stowarzyszenia jako zatroskanego dziedzica spuscizny
zydowskiej pelienie takiej funkcji zar6wno wobec Muzeum jak i ZIH. P. Wislicki zauwazyl,
7e obecnie toczg si¢ na ten temat bardzo trudne rozmowy i wyrazil nadziej¢, ze zostanie w
tym zakresie osiggni¢te porozumienie mi¢dzy instytucjami.

Z sali padlo pytanie o to czy Stowarzyszenie zorganizuje konkurs na wybér dyrektora MHZP.
Przewodniczacy zaznaczyl, ze w chwili obecnej formalnie powotuje dyrektora MHZP
Prezydent m. st. Warszawy, pozniej bedzie go powolywa¢ MKiDN. Umowa trojstronna
zawiera zapis mowiacy o tym, ze Stowarzyszenie aprobuje kandydata.

Glos zabrat J. Halbersztadt. Zauwazyl, ze kazda ze stron wykonuje tu swoje zadania. Na
pewno do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy zwrdcenie uwagi na zaistniale problemy. Zwrocit
uwage, Zze w porownaniu do wczesniejszych planéw finansowych przyjmowanych przez
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Stowarzyszenie na przetomie 2009 i 2010 roku kiedy przyjg¢to catkowity koszt Wystawy na
poziomie ok. 106 mln pln. Uwzgledniajac zmiany kursowe jakie nastapily w miedzyczasie
dzisiaj bylaby to zapewne kwota ponizej stu milionéw. Natomiast tamta kwota obejmowala
wydatki na sume ok. 15 mln, ktore zostaly juz teraz poniesione m. in. na projekt rekonstrukcji
dachu synagogi i inne prace. W tamtych kalkulacjach przy wielu pozycjach zaktadano ok.
15% rezerw, natomiast obecnie zaklada si¢ rezerwy na poziomie 3%. Jest to jego zdaniem
pseudooszczednosé, ktore przektada sig na program dziatan fundraisingowych. Wiaze si¢ to z
ryzykiem, ze darczyfcy nie beda chcieli przekaza¢ dodatkowych srodkéw w przypadku
gdyby te okazaly si¢ niewystarczajace. W przypadku realizowania prac wystawowych poziom
rezerw powinien przekracza¢ poziom 10% z uwagi na fakt, ze w przypadku tego typu prac
bardzo trudno jest precyzyjnie oszacowaé koszty. By¢ moze nawet, w tak specyficznym i
skomplikowanym przypadku nalezaloby okresli¢ rezerwy na poziomie 20%. Jesli chodzi o
przedstawione sprawozdania to nalezy zwréci¢ uwage na bardzo powazne opdznienia
w realizacji harmonogramu, ktore najprawdopodobniej wigza si¢ z opdznieniem momentu
w ktérym zagwarantowane zostaly fundusze na realizacje projektu. W przekonaniu
p. Halbersztadta, porownujac obecny harmonogram z dawniejszymi, mowa jest o rocznym
lub nawet poltorarocznym opdznieniu. Wyrazil opini¢, ze zalozony harmonogram jest
praktycznie niewykonalny do pazdziernika 2013 przy utrzymaniu jakosci wykonania. Jesli
zostanie on wykonany to bedzie to kosztem jakosci. P. Halbersztadt poinformowal, ze w
czasie pelnienia przez niego funkcji dyrektora Muzeum i przedstawiciela Stowarzyszenia
uznawano, ze Muzeum jest dzielem Stowarzyszenia i pozostatych partneréw publicznych
ktorzy przekazali Stowarzyszeniu prawo do prowadzenia tego przedsigwzigcia. Pelnienie
przez niego funkcji Dyrektora Muzeum i przedstawiciela Stowarzyszenia bylo tez tak
postrzegane przez wladze publiczne oraz organizacje za granica. Zmiana tego sposobu
mys$lenia 1 ograniczenie si¢ Stowarzyszenia do wyrazenia lub nie aprobaty dla
proponowanego kandydata jest w jego przekonaniu podejsciem minimalistycznym. Stanowi
to obecnie problem dla funkcjonowania Muzeum, a w przysztosci bedzie stanowi¢ problem
dla samego Stowarzyszenia. Fundamentalnym zapisem obowiazujacym w umowie
z partnerami publicznymi jest prawo veta dla Stowarzyszenia praktycznie w kazdej sprawie.
Stowarzyszenie powinno tego broni¢ i zachowywa¢ si¢ jak pelnoprawny wspolgospodarz. W
przypadku ZIH-u bardzo waznym atutem Stowarzyszenia jest wiasno$¢ budynku.
Stowarzyszenie powinno ostro walczyé o pozycj¢ w kazdej z tych instytucji i dokumentowaé
to w praktyczny sposob, nie powinno akceptowaé pozakulisowych dyskusji, co w efekcie
prowadzi do bycia stawianym przed faktem dokonanym w pewnych sprawach. Taka sytuacja
prowadzi do rozluznienia zaleznosci i utraty wptywu Stowarzyszenia na to co si¢ dzieje.

Przewodniczacy wyjasnil, ze zaistniate opoZnienia w realizacji Wystawy wynikaja z jednej
strony rzeczywiscie z nie do konca zabezpieczonych $rodkéw na Wystawe, z drugiej strony z
opdznienia oddania budynku do uzytkowania o pét roku. Przewodniczacy zgadza si¢ z
praktycznymi uwagami przedstawionymi przez p. Halbersztadta, nie zgadza si¢ natomiast z
koficowa czedcig jego wypowiedzi. Partnerzy publiczni absolutnie nie ingeruja w prace
Stowarzyszenia, traktuja Stowarzyszenie jako podmiot decydujacy w sprawach Muzeum i
Wystawy. Partnerzy bardzo wspierajq dzialania Stowarzyszenia. Wyrazili zgodg na wlaczenie
do prac budowlanych antresoli i wszystkich $cian dzialowych pokrywajac koszty z tym
zwigzane w wysokosci 6-7 mln pln. Wynikato to z ich dobrej woli. Poza tym Stowarzyszenie
dowiaduje si¢ o wszystkich zdarzeniach jako pierwsze. Partnerzy publiczni nie wypowiedajg
sie do medibw w zadnej sprawie, zanim nie skonsultuja tego ze Stowarzyszeniem.
Nie dotyczy to majacych miejsce pomylek prasowych. Kontakty Stowarzyszenia z partnerami
publicznymi sa bez zarzutu. Przewodniczacy przyznal, ze Stowarzyszenie ma praktyczng
mozliwo$¢ zaproponowania kandydata na stanowisko dyrektora Muzeum lecz obecnie takiego

kandydata brak. Stowarzyszenie rozmawiato z wieloma potencjalnymi kandydatami.
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Prof. Tych zaznaczyl, ze jest jeden kandydat. Przewodniczacy zaznaczyl, ze w chwili obecne;j
jest to kandydat prof. Tycha a nie Zarzadu. Kandydatura musi zosta¢ przeglosowana przez
Zarzad wtedy bedzie to kandydat zarzadu. Ponadto dany kandydat musi zgodzi¢ si¢ na objecie
tej funkcji.

Glos zabrat p. A. Beryt. Poprosil o uczytelnienie terminéw ktérymi si¢ operuje. Data otwarcia
Muzeum to jesien 2013. W jego opinii zamiast terminu wiosennego (70 rocznicy powstania w
getcie warszawskim) lepiej byloby przyjaé jesienng datg 75 rocznicy nocy krysztatowe;j.
A. Beryt prosi o podkreslenie przez Stowarzyszenie daty jesienne;j.

M. Turski nie zgodzil si¢ z ta propozycja. Zaznaczyl, ze Stowarzyszenie nie chce taczyé daty
otwarcia MHZP tylko z Holokaustem, II WS. Wrecz zamiarem jest oddzielenie tej daty
od rocznic zwigzanych z wydarzeniami wojennymi. Jest to $wiadomy zamiar wszystkich
organizatoréw Muzeum.

J. Halbersztadt zauwazyl, ze przyjety sposob nieoficjalnego zglaszania kandydatow na dyr.
MHZP kompromituje Stowarzyszenie. Poinformowal, ze slyszal o nieoficjalnym zglaszaniu
kandydatéw co prowadzi do niepowaznego traktowania Stowarzyszenia. Stowarzyszenie
nigdy nie zajelo stanowiska w sprawie wyboru trybu powotania dyrektora. Ten kryzys trwa
juz dwa lata.

Przewodniczacy zaznaczyt, ze p. Rudzinska zostala powotana na stanowisko p. o. dyrektora
do czasu otwarcia Wystawy decyzja MKIDN, ktora to decyzje zaakceptowalo
Stowarzyszenie. P. Rudzinska zrezygnowata z petnionej funkcji i do tej pory nie bylo
kandydata, ktoéry by si¢ podjal objecia tej funkcji. Stowarzyszenie moze zaproponowaé
rozpisanie konkursu ale to ograniczy jego wptyw na obsadg tego stanowiska.

Glos zabrala H. Wegrzynek. Zaznaczyla, ze sprawozdanie Komisji Rewizyjnej dotyczylo
2011, nie dotyczylo wszystkiego co wydarzylo si¢ w roku biezacym. W tym roku
rzeczywiscie relacje z ZIH staly sie¢ bardzo intensywne. Sprawa poruszona przez Komisje
dotyczyta wniosku o dotacj¢ na publikacje.

Na tym zakonczono dyskusje.

Ad 7.

Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad — podjecia uchwaly w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci Stowarzyszenia za 2011
rok

Wigkszoscia glosow przyjeto uchwale w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
merytorycznego Zarzqdu z dzialalnosci Stowarzyszenia Zydowski Instytut Historyczny w
Polsce w okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011r. Za przyjeciem uchwaly glosowaty
34 osoby, przeciw — 0 0s6b, od glosu wstrzymato sie 4 oséb.

Ad 8.
Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad — podjecia uchwaty w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego z dziatalnosci Stowarzyszenia za 2011 rok

Wigkszoscig gloséw przyjeto uchwale w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Stowarzyszenia Zydowski Instytut Historyczny w Polsce za rok obrotowy od 1 stycznia 2011

do 31 grudnia 2011r. Za przyjeciem uchwaly glosowalo 32 0séb, przeciw — 0 0séb, od glosu
wstrzymalto si¢ 5 oséb.

Ad 9.
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Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad — podjecia uchwaly w
sprawie przekazania do Muzeum Historii Zydéw Polskich z siedzibg w Warszawie projektu
Polscy Sprawiedliwi - Przywracanie Pamigci

Wigkszoscia gloséw przyjeto uchwale w sprawie przekazania do Muzeum Historii Zydow
Polskich z siedzibq w Warszawie projektu Polscy Sprawiedliwi - Przywracanie Pamieci. Za
przyjeciem uchwaly glosowato 38 osob, przeciw — 1 osoba, od glosu wstrzymalo si¢ 0 os6b.

Ad 10.

Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad — podjecia uchwaly w
sprawie przekazania do Muzeum Historii Zydéw Polskich z siedzibg w Warszawie Projektu
Wirtualny Sztetl

Wigkszoscia gloséw przyjeto uchwale w sprawie przekazania do Muzeum Historii Zydow
Polskich z siedzibq w  Warszawie Projektu Wirtualny Sztetl. Za przyjeciem uchwaly
glosowato 37 0s6b, przeciw — 1 osoba, od glosu wstrzymata si¢ 1 osoba.

Ad 11.

Przewodniczacy przeszedl do kolejnego punktu porzadku obrad — podjecia uchwaty w
sprawie akceptacji wybranego audytora do badania sprawozdania finansowego za 2011
rok.

Na wniosek zgloszony przez p. Z. Banet-Fornal. Przewodniczacy przedstawil uzasadnienie
wyboru audytora. Spotka KPMG jest jednym z pigciu najwigkszych audytorow na swiecie
dzigki czemu ich audyt jest akceptowany réwniez za granica. Na pytanie o wynagrodzenie
Przewodniczacy wyjasnil, ze audytor otrzymuje za wykonana prace dobre wynagrodzenie
ale jest zarazem jednym z darczyncodw Stowarzyszenia.

Wigkszos$cig glosoOw przyjeto uchwale w sprawie akceptacji wybranego audytora do badania
sprawozdania finansowego za 2011 rok. Za przyjeciem uchwatly glosowato 38 osob, przeciw
— 0 0s6b, od glosu wstrzymatly si¢ 2 osoby.

Ad 12.

Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad — podjgcia uchwaty w
sprawie wyboru audytora do badania sprawozdania finansowego za 2012 rok

Wigkszoscig gloséw przyjeto uchwale w sprawie wyboru audytora do badania sprawozdania
finansowego za 2012 rok. Za przyjeciem uchwaly glosowato 38 oséb, przeciw — 0 0s6b, od
glosu wstrzymata si¢ 1 osoba.

Petna tres¢ wszystkich uchwat zostata odczytana przez Przewodniczacego i stanowi zatacznik
do niniejszego protokotu. Przewodniczacy zarzadzit 10 minutowa przerwe przed prezentacja
Wystawy Gléwnej MHZP.

Ad 12.

Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad. Przewodniczacy zapytat czy
kto$ ze zgromadzonych chece zglosi¢ wolne wnioski. Nikt nie zglosit wniosku. Przystapiono
do prezentacji Wystawy Gléwnej MHZP. Wystawe przedstawita w jez. angielskim p. Barbara
Kirshenblatt-Gimblett — Dyrektor Programowy Wystawy Gléwnej MHZP. Zestaw
zaprezentowanych slajdow stanowi zalacznik do protokotu. Thumaczenie konsekutywne na
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jezyk polski prowadzita p. Joanna Fikus — Koordynator Projektu Wykonania Wystawy
Glowne;.

Glos zabrala p. B. Kirshenblatt:

Chcialyby$my bardzo podziekowaé Stowarzyszeniu Zydowski Instytut Historyczny w Polsce
za pomoc i wspolprace przez caly okres trwania projektu. Znajdujemy si¢ obecnie w waznym
momencie, za chwile rozpoczynamy produkcje Wystawy. Dzisiejsza prezentacja jest bardzo
krotka ale chetnie spotkamy si¢ ponownie i zrobimy prezentacj¢ szersza, ktéra umozliwi
Panstwu zadawanie pytan a nam udzielenie na nie odpowiedzi. Dzisiaj chcialybysmy Panstwu
przekazaé krotkie, ogdlne wprowadzenie. Chciatlybysmy aby poczuli si¢ Panstwo tak jak
zwiedzajacy tgq Wystawe. Jak Panstwo wiecie Wystawa jest tylko jednym z elementéw
dziatalnosci instytucji, ktora zajmuje si¢ rowniez dziatalnoscia edukacyjng i inng dziatalnoscia
statutowa, ktora wynika z faktu, ze Muzeum jest jednostka kultury. Jednoczesnie Wystawa ta
jest niezwykle wazna dlatego, ze to ona okresla czym jest MHZP. Wystawa zajmuje okolo 1/3
powierzchni calego budynku tj. 4 tys. mkw. Na Wystawe sklada si¢ 7 historycznych galerii
dla ktérych przedsionkiem jest bardzo efektowna przestrzen przedstawiajaca las. Warto
podkresli¢, ze to budynek Muzeum byl projektowany dla tej Wystawy, dlatego nie trzeba byto
dostosowywac jej do istniejacych warunkéw przestrzennych projektowanego tak jak to ma
np. miejsce w muzeum w Berlinie. Schodzac w doét po schodach znajdujemy si¢ we
wspomnianym lesie, miejscu gdzie chcemy przedstawié¢ legendy towarzyszace pierwszym
przybyszom zydowskim do Polski. Nastepnie zwiedzajacy bedzie mégt zgodnie z ruchem
wskazowek zegara przejs¢ przez calag Wystawe. Nie ma tam praktycznie zadnych schodow
oprocz dwodch antresol, ktore znajduja sie w dwodch galeriach XX-lecia i Zagltady. Wystawa
jest zorganizowana w taki sposob, ze schodzi si¢ z poziomu parteru po -schodach w dét gdzie
chcielibysmy aby widz zapomnial o wspotczesnosci w ktorej zyje w XXI wieku i znalazt si¢
w symbolicznym lesie gdzie chcielibySmy opowiedzie¢ zydowska legende o Polin, miejscu
pierwszego ich zetkniecia si¢ z ziemiami polskimi. Wtedy kiedy zwiedzajacy przekracza prog
migdzy galerig las a galeria Sredniowiecze znajdzie si¢ juz w przestrzeni czysto historyczne;.
Na slajdzie jest widoczny przekrdj ukazujacy most po ktorym wchodzimy do budynku.
Wchodzgc przez most patrzymy w dét i widzimy nie tylko las ale tez koncoéwke galerii
powojenne;j.

Pierwsza galerig jest galeria Sredniowieczna Pierwsze Spotkania. Naukowcem prowadzacym
prace nad ta galerig jest prof. Hanna Zar¢bska. Z jednej strony galeria ta jest ulozona w
sposob monotematyczny ale jednoczesnie umozliwiamy dokonanie pewnych zmian w drodze
zwiedzania tej galerii. Galeria ta mowi o 600-letniej historii tj. tak naprawd¢ o ponad potowie
okresu o ktorym opowiada Wystawa. Postacia wprowadzajaca jest Ibrahim Jakub wystannik
Kalifa z Cordoby do cesarza Ottona. Pokazujemy jego droge przez Prage do ziem polskich.
Gléwna mysla Wystawy jest pokazanie procesu od pierwszych przybyszy do Polski do
poczatku XVI wieku kiedy to w Polsce bylo ok. 100 gmin zydowskich.

Przyktady stosowanej przez nas narracji. Na tzw. $cianie miast opowiadamy histori¢ 4 miast
oczami zydowskich mieszkancow. Na $cianie ukazujacej relacje z dworem krolewskim gdzie
pokazujemy przywileje nadawane przez wladcow, nast¢pnie prowadzi to do zmiany
polegajacej na tym, ze Zydzi staja si¢ poddanymi szlacheckimi.

Opuszczajac galeri¢ Sredniowieczng znajdujemy si¢ w dwoch kolejnych, ktdre obejmuja okres
od przetomu XV i XVI wieku az do konca wieku XVIII sg to galerie Paradisus Judaeorum i
Miasteczko. W galerii Paradisus Judacorum chcemy pokazaé, ze Polska staje si¢ centrum
diaspory aszkenazyjskiej. To tutaj dzialaja najwigksi rabini, osrodki drukarskie. Chcemy
skupi¢ sie na dwoch aspektach: autonomii zydowskiej na przyktadzie Sejmu Czterech Ziem
(Vaad) i opowiedzie¢ o dzialalnosci zydowskich rabinéw/medrcow. Mozna zwiedzaé ta
galeri¢ na dwa sposoby. Skrecajac w lewo dowiemy si¢ o zydowskich osrodkach drukarskich,




dziatalnosci rabina Mojzesza Isserlesa. Na prawej stronie zobaczymy gigantyczng map¢ na
$cianie ukazujaca rozwdj gmin zydowskich od poczatku XVI wieku do poczatku XVII wieku
z zaznaczeniem Zydéw mieszkajacych w miejscowosciach o réznym statusie wiasnosci.
Jednoczesnie pokazujemy $wiat ekonomii czyli $wiat Latyfundium, obecno$¢ Zydéw i ich
dziatanie oraz autonomi¢ zydowska. Ta galeria jest zbudowana na wzor kwiatu. Srodkiem
kwiatu jest multimedialna makieta Krakowa a dokota znajdujemy rdzne tematyczne
zagadnienia z soba powiazane.

Przejsciem migdzy galeria Paradisus Judacorum a galeria Miasteczko jest przestrzen
nazywana korytarzem ognia, ktora opowiada przede wszystkim o powstaniu Chmielnickiego
w 1648 ale réwniez o wzroscie niepokojow i napieé zwlaszcza na terenach wschodnich. Z
korytarza ognia przechodzimy przez przestrzen zatytulowang Zotkiew w ktérej to przestrzeni
pokazujemy odbudowe zycia zydowskiego po powstaniu Chmielnickiego.

Nastepnie znajdujemy si¢ w otwartej przestrzeni symbolizujacej miasteczko na terenach
wschodnich. Chcielibysmy przedstawi¢ tutaj wyjatkowosé sposobu zycia zydowskiego na
tych terenach. Pokazujemy stosunki ekonomiczne, stosunki Zydéw z ich nie zydowskimi
sasiadami zwlaszcza na przestrzeni Rynek. Natomiast na przestrzeni Synagoga skupiamy si¢
na zyciu religijnym Zydéw. Poprzez trzy meble ustawione na srodku, ktére sa synteza
straganOw na rynku chcemy opowiedzie¢ o historii handlu regionalnego i mi¢dzynarodowego.
Dookota rynku pokazujemy fasadg¢ kosciola, karczmy. W kazdej z tych przestrzeni bedziemy
opowiadali o innych zagadnieniach. Mamy nadziej¢, ze sposob przedstawienia zagadnien w
poszczegblnych przestrzeniach bedzie wyrazisty i przekonujacy dla zwiedzajacego.
Przestrzen poswigcona wewnetrznemu zyciu zydowskiemu, zwlaszcza religijnemu jest
zogniskowana w symbolicznej synagodze pod dachem begdacym rekonstrukcja sklepienia
synagogi w GwozdZcu. .

Na wystawie widzimy z jednej strony pomalowane sklepienie synagogi i z drugiej strony z
poziomu parteru zwiedzajacy bedzie mogt zobaczy¢ catgq drewniang konstrukcje, ktora zostata
stworzona w ubieglym i biezacym roku na warsztatach przez firm¢ Handshouse przy uzyciu
materialow z epoki, narzgdzi z epoki i zgodnie z 6wczesnymi zasadami. Rekonstrukcja ma
wymiary stanowigce 85% rozmiaru oryginalnego dachu. Na dole bedzie stata 1:1 replika
bimy. Bima ta bgdzie pomalowana. Zostala ona podarowana przez firm¢ Handshouse dla
Muzeum. Zwiedzajacy beda oczywiscie mogli wejs¢ po schodkach do bimy. Ta bima bedzie
mogla by¢ przemalowywana co umozliwia nam kontynuowanie projektu warsztatow. Wokot
beda rozmieszczone gabloty eksponujace przedmioty zwiazane z synagoga, przedstawione
ciemne pulpity to stanowiska interaktywne w ktoérych znajda si¢ urzadzenia multimedialne,
ktére umozliwig zwiedzajacym doktadne zapoznanie si¢ z malowidtami na sklepieniu i beda
wyjasniaty symbolik¢ tych malowidel. Dookota synagogi znajda si¢ tez 4 przestrzenie
wystawiennicze: Kosciél to przestrzen poswigcona gléwnie dysputom z frankistami, trzy
kolejne przestrzenie poswigcone sa zatozycielowi ruchu chasydzkiego Baal Szem Towowi,
druga Egeonowi z Wilna a trzecia przedstawicielowi oswiecenia Mendelowi Lewinowi.
Bardzo cieckawa bedzie przestrzen Kosciota — bedzie ona taczy¢ nie tylko elementy graficzne
ale tez urzadzenia interaktywne i repliki ksigg lub dokumentéw, ktore bgdzie mozna ogladac i
wertowac.

Galeri¢ XIX wiek nazwaliSmy Wyzwania Nowoczesnosci lub Diugi Wiek XIX jako, ze
obejmuje caty okres rozbiorow. Po jednej stronie galerii wizualizacja przedstawia proces
rozbioréw dalej jest sala nazywana Kolaczem Krolewskim. Jest to zainspirowane rycing
francuskiego artysty z konca XVIII wieku. Pokazujemy tu panstwa zaborcze i jak w tych
panstwach zaborczych odnajdowali si¢ Zydzi. ChcielibySmy przekaza¢ najwazniejsze
przestanie poprzez cytaty z epoki, cytaty w jezykach oryginalnych z ttumaczeniami na jezyk
polski. Dodatkowo do kazdej z galerii zostala wymyslona odpowiednia czcionka wzorowana
na typografii epoki. Laczymy tutaj multimedialno$¢ na ktora sklada si¢ projekcja czyli
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multimedialno$¢ pasywna i interaktywno$é (ekrany, ktore umozliwia zwiedzajgcemu
poglebienie wiedzy). Przestrzen zatytutowana Slub to przestrzen w ktorej chcemy
opowiedzie¢ jak zmienil si¢ status prawny Zyddéw zamieszkujacych w poszczegdlnych
panstwach zaborczych i jaki to mialo wptyw na ich Zzycie codzienne. Centralnym punktem
galerii XIX wiek jest dworzec kolejowy. Uznalismy, Ze jest to najlepszy sposéb wizualnego
przedstawienia zmiany jaka nastapila w tym czasie w sytuacji Zydow: gwaltowny rozwdj
przemyshu, przeniesienie sie Zydow ze wsi do miast, urbanizacja i rozwé6j demograficzny.
Pewne zagadnienia ciagng sie przez calg ta galeri¢ np.: rozwdj chasydyzmu i o$wiecenie
zydowskie. W czesci poswigconej drugiej potowie XIX wieku chcemy skupi¢ si¢ na auto
emancypacji, integracji, pokaza¢ emigracj¢ zydowska z terenow zaborow.

Przejscie miedzy galeria XIX wiek a galerig Ulica poswigcong XX w. jest miejscem w ktorym
opowiedziana jest historia I WS, rozpad panstw zaborczych i tworzenie sie Drugiej
Rzeczpospolitej. Jest to bardzo krétki okres ale wedlug niektorych historykow ten wlasnie
okres byl takim dlugim ztotym wiekiem zydowskim. Ulica jest lustrem $wiata zydowskiego.
Ta galeria ma bardzo ciekawa koncepcj¢ architektoniczna, na galeri¢ sklada si¢ ulica otoczona
przez siedmiometrowe fasady na ktérych beda odbywaty si¢ projekcje. Z ulicy na lewo i
prawo mozna wej$¢ do tzw. podworek, jedno z nich poswigcone jest kulturze, drugie polityce.
Z podworek wchodzimy po schodach na gére do dwodch przestrzeni, ktére nazywamy
dorastanie i zycie codzienne. Zycie codzienne to opowies$¢ o historii 13 miast a dorastanie to
opowie$¢ o dorastaniu mtodziezy zydowskiej w tamtym okresie. Cz¢$¢ mlodziezy zydowskiej
poszta do polskich szkot i dorastata w zupelnie innych warunkach. Cze$¢ galerii poswigcona
kulturze skupia uwage¢ na odniesieniu do wlasnej tozsamosci przez tworcow zydowskich.
Jedni z nich byli bardzo zwiazani z zydowskos$cig inni bardziej zasymilowani. Przestrzen
nazwana Salonem Sztuki bedzie miejscem ekspozycji oryginalnych obiektow autorstwa
artystéw zydowskich.

Symboliczng przestrzenig gdzie spotyka si¢ sztuka Zydow zwigzanych bardzo ze swoja
zydowska tozsamoscia i tych asymilujacych si¢ jest przestrzen kinowa. W niej pokazemy
fragmenty filméw zydowskich i projekcje skladajace si¢ ze zdjeé przedstawien teatru
zydowskiego. Na gérnym poziomie tej przestrzeni pokazujemy zycie codzienne, cheieliby$Smy
tu zabra¢ zwiedzajacego w symboliczng podréz po Polsce. Wiaze sie to z obecnoscia w
tamtym czasie Towarzystwa Krajoznawczego. Pokazemy okoto 13 miejscowosci w ktorych
skupimy si¢ na zyciu codziennym. Kazde z miast b¢dzie przedstawione przez bohatera z nim
zwigzanego np. opowie$é o fotografie ze Szczuczyna. Wydaje si¢, ze szczegdlnie dobrym
sposobem przedstawienia wyjatkowosci tej epoki jest przedstawienie jej glosami mtodziezy z
tamtej epoki. Wykorzystujemy tu biografie zebrane przez osrodek YIVO w Wilnie. Ci mtodzi
ludzie zyjacy w tamtym czasie sg tez naszymi przewodnikami po galerii. Na koncu galerii
Ulica bgdziemy moéwili oczywiscie o narastajacym antysemityzmie w Polsce, zwlaszcza po
$Smierci Pitsudskiego w 1935r., jednoczes$nie chcielibySmy aby widz wchodzacy do galerii
Zagtada rozumiat, ze rozpoczynamy ta opowies¢ tutaj, w momencie najazdu niemieckiego na
Polske i inwazji radzieckej. W galerii XX-lecia opowiadamy o tym co Zydzi i Polacy styszeli
co si¢ dzieje zagranicg natomiast w galerii Zagtada méwimy o tym co si¢ dzieje na tym
terytorium — jest to dos¢ wyjatkowe podejscie. Dos¢ unikatowym sposobem prezentacji tej
epoki jest postugiwanie si¢ wytacznie zrodtami z epoki z akcentem na §wiadectwa z pierwszej
reki.. Jako, ze Muzeum znajduje si¢ na terenie dawnego getta warszawskiego specjalng wage
przywiazujemy do historii Warszawy i getta warszawskiego. Oczywiscie opowiadamy
réwniez o zagladzie dziejacej si¢ na calym terenie Polski i Europy. Pokazujemy tu przyktad
opowiedzenia historii w pierwszej osobie przez bohaterow z epoki. Widzimy tu E.
Ringelbluma i A. Czerniakowa, ktdrzy begdg tu przewodnikami przez cala czgs¢ poswigcong
gettu. Bardzo dziekujemy ZIH im. E. Ringelbluma za mozliwo$é wspélpracy z naukowcami i
korzystania z Archiwum Ringelbluma dzigki czemu stworzenie tej koncepcji bylo mozliwe.



Przestrzen ta podzielona jest fizycznie i symbolicznie. Fizyczny podzial przebiega poprzez
rekonstrukcje mostu nad ulica Chtodng w getcie. Pierwsza czgs¢ poswigcona jest zyciu w
getcie, zyciu w cieniu $mierci a druga cz¢$¢ poswigcona jest zyciu wobec $mierci tzn. widz
wychodzac z getta, patrzac w dét widzi tzw. ulicg aryjska, Polske pod okupacja jednoczesnie
nie zdajac sobie sprawy (jak to prawdopodobnie mialo miejsce) z warunkéw zycia pod
okupacja przechodzi do getta II czyli tego zycia wobec smierci. MOwimy tutaj o deportacjach
do obozéw zaglady, powstaniu w getcie warszawskim. Potem zndéw znajduje si¢ na ulicy
aryjskiej gdzie opowiadamy o Polsce pod okupacja. Kiedy opuszczamy ulice aryjska tamie si¢
logiczna narracja cofamy si¢ do momentu wybuchu wojny radziecko-niemieckie;j,
rozpoczgcia dziatalnosci Einsatzgruppen, bedziemy tutaj méwi¢ m.in. o obozie w Chelmnie i
o konferencji w Wannsee. Przestrzen ta konczy si¢ ogromna mapg deportacyjng, ktora
obrazuje cala maching zaglady, rozmieszczenie obozéw zaglady, miejsca skad nastgpowaly
deportacje w calej Europie. Konczymy przestrzen zagtady symbolicznym i dramatycznym
korytarzem Shoah, na koncu ktérego zamiescimy 4 fragmenty zapisow Sonderkommando z
obozu w Auschwitz. PrzejSciem migdzy galeria Zagtada a galeria Powojnie sg dwie
przestrzenie. Jedna jest przestrzenia zupelnej pustki, ciszy, refleksji metafizycznej. Druga
przestrzen pod nazwa Co widzial $wiat to miejsce w ktérym opowiadamy m.in. o raporcie
Karskiego 1 o0 wyzwoleniu ziem polskich i obozow zagtady.

Na poczatku galerii Powojnie pokazujemy symboliczne ruiny i w tej przestrzeni opowiadamy
0 probie odszukania ocalonych z zagtady krewnych, wysitkach upamigtnienia tych ktorzy
zgingli, poszukiwaniu sprawiedliwosci, procesach sagdowych i palacym dylemacie zostaé czy
wyjechaé. Jako, ze Muzeum znajduje si¢ naprzeciwko pomnika Natana Rapaporta, pomnika
bohaterow powstania w getcie warszawskim poswiecamy temu pomnikowi szczegdlna
uwage. Chcieliby$my opowiedzie¢ o zbieraniu pieniedzy. Chcielibysniy wykorzysta¢ dzigki
wspolpracy z ZIH oryginalne dokumenty. Opowie$¢ zaczynajaca si¢ od konca lat
czterdziestych poprzez odwilz az do marca 1968r. ulokowalismy symbolicznie w lokalu klubu
TSKZ. Tutaj bedziemy mogli pokazaé¢ wiele aspektow zycia zydowskiego w tym okresie. Z
jednej strony pokazujemy zycie zydowskie w Polsce a z drugiej strony emigracje.
Pokazujemy tu my$l towarzyszaca tworcom wystawy tzn. zmniejszajaca si¢ liczba Zydow w
Polsce przy jednoczesnej stalej obecnosci tematu zydowskiego w swiadomosci spoteczne;.
Cze$¢ poswiecona marcowi 1968 roku zostanie przedstawiona poprzez obiekty podarowane i
pozostawione przez tych, ktorzy wyjechali. Umiescimy ich relacje i wspomnienia. Jakby w
powigkszajacym szkle lacza si¢ dwa watki galerii powojennej — historia pozostania czy
emigracji i historia antysemityzmu i zycia na tych terenach. Okres po 1968 bedzie pokazany
az do poczatkéw opozycji demokratycznej, poczatkOw wznowienia dziatalnosci organizacji
zydowskich. Inspiracja do sposobu pokazania tego jest projekt M. Niezabitowskiej 1 T.
Tomaszewskiego Ostatni Wspétczesni. Zydzi Polscy. Dzigki nim dysponujemy oryginalnymi
kliszami i odbitkami. Chcieliby$smy pokaza¢ caly proces powstawania tego projektu.

Ostatnig przestrzenig jest przestrzen po upadku komunizmu tj. po 1989r. Fizycznie i
symbolicznie taczy si¢ ta przestrzen z przestrzenig lasu. Symboliczne i dramatyczne pegknigcie
przez caly budynek dochodzi az do tego miejsca i na dnie tego pgkniecia znajduje si¢
przestrzen lasu i przestrzen moéwiaca o okresie po 1989r. Cheielibysmy aby dla zwiedzajacego
byla to symboliczna niekonczaca sie historia Zydéw Polskich. Jest ona ciagle otwarta,
traktujemy ja jak bialg karte. Chcemy aby tam byly umieszczone instalacje artystyczne,
rozmowy, wywiady np. z osobami opowiadajacymi o swoim indywidualnym poczuciu
tozsamosci, cztonkami organizacji zydowskich. Mamy nadziejg¢, ze przestrzen ta przez swoj
ksztatt i wysokos¢ bedzie oddziatywaé szczegblnie pigknie i dramatycznie.

Na tym zakonczyla si¢ prezentacja Wystawy Gtownej.
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Na zakonczenie Przewodniczacy ponownie poinformowal zgromadzonych o mozliwosci
wziecia udzialu w organizowanej przez Stowarzyszenie wycieczce na budowe nowego
gmachu Muzeum Historii Zydéw Polskich, ktéra zaplanowana jest na 23 czerwca 2012 o
godz. 11:00.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy zamknal obrady Walnego
Zgromadzenia Stowarzyszenia.

iZ Mm[ée, K oL

Sekretarz Zebrania Przewodniczacy Zebrania
Aleksandra Pioro Piotr Wislicki
Zalgczniki:

= 2 listy obecnosci — dla 0s6b uprawnionych i nieuprawnionych do glosowania

s Kopia Sprawozdania Komisji Rewizyjnej za rok 2011 na Walne Zgromadzenie
czlonkéw Stowarzyszenia Zydowski Instytut Historyczny w Polsce w dniu 17 VI
2012r. .

» Uchwaty przyjete na Walnym Zgromadzeniu

» Prezentacja sprawozdania finansowego Stowarzyszenia za 2011 rok (M.
Tarnowska)

» Prezentacja realizacji Wystawy Glownej (A. Knast)

* Prezentacja Wystawy Gléwnej MHZP (B. Kirschenblatt, J. Fikus)

16



